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Rreth kétij vierésimi

Qéllimi i pérgjithshém i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé né c¢faré shkalle IAL-ja
pérmbush Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé, té hyra né fuqgi né vitin 2011.
Vlerésimi i jashtém institucional éshté njé proces i vlerésimit me eksperté té jashtém, ku ¢cdo
grup ekspertésh pérbéhet nga eksperté té Mbretérisé sé Bashkuar, té caktuar nga QAA-ja,
dhe nga eksperté shqiptaré té caktuar nga Agjencia Publike e Akreditimit t& Arsimit té Larté
(APAAL). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém drejtohet nga njé ekspert i QAA-sé.

Raportet pérfundimtare do té shérbejné jo vetém pér akreditimin institucional, bazuar né
shkallén e pérmbushjes sé Standardeve nga IAL-ja, por edhe pér té informuar IAL-té,
geveriné shqiptare, publikun dhe studentét, se si IAL-ja i pérmbush Standardet. Ky raport, i
ndihmon gjithashtu IAL-té gé té identifikojné pérparésité pér pérmirésime (procesi gqé ofruesit
e arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér
mbéshtetjen e té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar nén pesé Fusha Vierésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi
dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon karakteristikat e
praktikave mé té mira, rekomandimet, pohimet e veprimtarisé né zhvillim e sipér dhe
dobésité pér ¢cdo Fushé Vlerésimi, pérfshiré gjykimin se né ¢faré niveli IAL-ja i pérmbush
Standardet. Format e gjykimit gé ekspertét mund té japin jané: Standardet jané pérmbushur
plotésisht; Standardet jané pérmbushur kryesisht; Standardet jané pérmbushur pjesérisht;
ose Standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit
té APAAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur

Né kuadrin e procesit té pérgatitjes sé raportit, QAA-ja ka siguruar eksperté mbéshtetés pér
Grupin e Vlerésimit té Jashtém duke siguruar gé grupi t'i mbéshtesé gjetjet né raport me
fakte, si dhe pér korrektimin dhe pérmbledhjen e raportit té€ ploté pér pérmbledhjen mé
poshté.



Konteksti i kétij vierésimi

Kolegji Universitar “Pavarésia Vloré” éshté njé Kolegji Universitar privat qé ndodhet né
Vloré, Shqipéri i themeluar né vitin 2007 [Ligji Nr. 9741, daté 21.05.2007 - P&r Arsimin e
Larté né Republikén e Shqipérisé, i ndryshuar, dhe i licencuar me Vendimin e Késhillit
té Ministrave Nr. 279, daté 12.03.2009 - Pér dhénien e lejes pér Shkollén Private té
Arsimit té Larté Pavarésia - Me Urdhrin nr. 238 - daté 30.04.2010] dhe i &shté dhéné leja
pér hapjen e programeve té ciklit té paré, si vijon: Bachelor né Drejtési; Bachelor né
Ekonomi; Bachelor né Shkencat Politike; Bachelor né Inxhinieri Kompjuterike dhe Diplomé e
Integruar e Nivelit t& Dyté (IDSL) né Arkitekturé. Kolegji Universitar u licencua pér hapjen e
programeve té studimeve té ciklit té dyté né vitin 2011 [Urdhri nr. 388 - daté 10.08.2011 -
MAS - né bazé té vendimit nr. 149 daté 18.02.2011 té Késhillit t& Akreditimit] né Master
Profesional [Specialist i té drejtés sé shoqgatave tregtare/Specialist e té drejtés sé
sistemit bankar/Specialist né té drejtén e administratés publike/Financa dhe
Banka/Administrimi i sistemeve dhe rrjeteve/Specialist pér programim té sistemit
softuer] dhe Master i Shkencave [E drejta private dhe e drejta ndérkombétare private /E
drejta publike dhe administrative/Studime Evropiane/Diplomacia dhe politika
ndérkombétare/Inxhinieri Kompjuterike/Informatiké Ekonomike]. [12]

Misioni i Kolegjit Universitar, i cili pérshkruhet né Planin Strategjik 2015-2020, ka pér géllim
“Formimin e studiuesve dhe specialistéve té rinj né fushén e sé drejtés, ekonomisé,
shkencave politike, inxhinierisé kompjuterike, arkitekturés, edukimit fizik dhe sportit,
inxhinierisé elektronike dhe elektrike, teknologjisé sé informacionit, mekatronikén
inxhinierike té softuerit, menaxhimit té projektimit té biznesit, menaxhimit té turizmit dhe
turizmit mjedisor, legjislacionit mjekésor, administrimit dhe marrédhénieve ndérkombétare,
ligjit té noterisé dhe ligjit t& pronésisé dhe marrédhénieve me publikun”. [12]

Misioni mbéshtetet nga njé séré vlerash dhe parimesh gé pérfshijné: zhvillimin e nivelit
akademik sipas standardeve kérkimore dhe mésimore; zhvillimin dhe mbrojtien e njohurive;
ofrimin e arsimit té larté né njé game té gjeré léndésh; promovimi i inovacionit dhe té
menduarit kritik; ofrimin e njé mjedisi té larmishém intelektual dhe rritien e bashk&punimit
dhe komunikimit me kérkuesit né nivel ndérkombétar; metodat e mésimdhénies té
konceptuara, pér té mbéshtetur dhe promovuar krijimtariné e studentéve; dhe trajnime
praktike né bashképunim me institucionet publike dhe private. [12]

Kolegji Universitar ka dy fakultete: Fakultetin e Shkencave té Aplikuara dhe Fakultetin e
Ekonomisé dhe Shkencave Sociale, katér departamente (Inxhinieri Informatike, Arkitekturé,
Ekonomi dhe Drejtési, dhe Shkenca Politike) dhe dy njési kérkimore (Shkencat Humane dhe
té Aplikuara). [001] Kolegji Universitar ofron programe té ciklit té paré dhe té dyté té
zhvilluara né gjuhén shqipe dhe ofron katér diploma té nivelit Bachelor, té cilat zakonisht
Zgjasin tre vjet. Ai gjithashtu ofron njé program té nivelit Master Profesional, i cili zgjat 1-1,5
vjet dhe pesé programe té nivelit Master t& Shkencave, gé zgjasin 2 vjet, dhe njé program
Master Profesional (Program i Integruar Studimi) i cili zgjat 5-6 vjet. Né vitin akademik 2016-
17 numri i studentéve té regjistruar ishte si vijon: 257 studenté né ciklin e paré dhe 140
studenté né ciklin e dyté. Kolegji Universitar aktualisht nuk ka studenté joshqiptaré té
regjistruar né programet e tij. Kolegji Universitar aktualisht (2016-2017) ka té punésuar 42
punonjés me kohé té ploté, 12 veté staf akademik me kohé té pjesshme dhe 10 veté
personel administrativ. [001]

Kolegji Universitar ka vendosur tri sfida kryesore pér veten gjaté pesé viteve té ardhshme.
Sé pari, té jeté njé lider rajonal i arsimit té larté, pérfshiré dhe pérmirésimin e renditjes sé
Kolegjit Universitar né vend, sé dyti, synimin pér t& gené njé institucion kérkimor intensiv i
arsimit té larté dhe sé treti, integrimin e njohurive teorike me pérvojén praktike né
mésimdhénie dhe mésimnxénie. [12]



Raporti i pérmbledhur

Raporti i Vetévlerésimit u pérgatit nga njé grup né Kolegiji Universitar qé pérfshinte drejtues
té larté, staf akademik dhe personel mbéshtetés dhe njé pérfagésues té studentéve.
Projektraportet iu shpérndané njé audience té gjeré brenda Kolegjit Universitar para se té
pérmbylleshin dhe miratoheshin nga rektori dhe grupi gé pérgatiti raportin e vetévlerésimit.

Vizita u zhvillua pér dy dité. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém pérbéhej nga dy eksperté britaniké
me pérvojé né arsimin e larté dhe njé anétar me pérvojé né arsimin e larté nga stafi i njé
institucioni shqiptar. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u mbéshtet nga njé drejtues i vlerésimit
dhe njé person pér mbaijtjen e shénimeve siguruar nga APAAL-, agjencia pérgjegjése pér
vlerésimin e arsimit té larté né Shqipéri. Grupi i Vlerésimit té Jashtém u pajis me njé Raport
Vetévlerésimi dhe njé portofol té dokumenteve mbéshtetése teté javé pérpara vizités sé
vlerésimit, té cilat dhe u plotésuan me dokumentacion shtesé té kérkuar. Né térési, jané
shqyrtuar rreth 129 dokumente gé i kané mundésuar Grupit té Vlerésimit té Jashtém té
njihet me strukturén, politikat, procedurat e administrimit dhe natyrén e veprimtarisé
mésimore dhe kérkimore t& ndérmarré nga Kolegji Universitar. Dokumentet e shqyrtuara
pérfshinin Statutin e Kolegjit Universitar, rregulloret akademike, raportet vjetore, procedurat
e pranimit dhe orientimit, gamén e marréveshjeve me jashté dhe shembuj té informacionit té
programit dhe procesverbale nga diskutimet e mbledhjeve vendimmarrése.

Gjaté dy ditéve té vizités sé vlerésimit u zhvilluan njé seré takimesh, gjé gé i lejoi Grupit té
Vlerésimit t& Jashtém té krijonte njé piképamje mé té garté té pérgjegjésive, procedurave
dhe piképamjeve té stafit dhe studentéve. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém u takua me
Rektorin, drejtuesit e larté, pedagogét, studentét dhe personelin administrativ dhe até
mbéshtetés. U mbajtén shénime me shkrim né té gjitha mbledhjet. Si pjesé e njé vizité né
kampusin, Grupi i Vlerésimit té Jashtém vizitoi bibliotekén, auditorét dhe laboratorét e Tl-sé
dhe pa njé demonstrim té sistemit informativ elektronik dhe fages sé internetit t& Kolegjit
Universitar pér stafin dhe studentét. Duke shqyrtuar té gjitha déshmité né dispozicion, Grupi
i Vlerésimit té& Jashtém arriti né pérfundimet e paragitura mé poshté.

Kolegji Universitar i pérmbush standardet kryesisht pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij.
Pérgjegjésité pér organizimin dhe administrimin e Kolegjit Universitar jané té pércaktuara né
Statut dhe Rregullore. [1; 2; 3] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi praktikén e miré né
strategjiné e Kolegjit Universitar pér bashképunim me partnerét vendoré, gé ka identifikuar
prioritetetet né mbéshtetje t&€ ekonomisé vendore té Vlorés, dhe ka cuar né hapjen e
programeve pér té pérmbushur nevojat e tregut vendor té punés. U identifikuan dobési né
zbatimin e rolit t&¢ Dekanéve té Fakultetit né lidhje me Statutin e ri dhe rregulloret e arsimit té
larté. Grupi té Vlerésimit t& Jashtém rekomandon qé roli i dekanéve té fakulteteve té
zbatohet né pérputhje me rregulloret dhe statutin e miratuar t& Kolegjit Universitar. Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém pohoi gé Kolegji Universitar duhet té zbatojé plotésisht statutin dhe
rregulloret e miratuara, pér shembull né lidhje me zgjedhjen e drejtuesve né poste té larta.

Kolegji Universitar i pérmbush kryesisht standardet pér Burimet. Burimet aktuale jané
gjerésisht té pérshtatshme pér té pérmbushur kérkesat mésimore té studentéve, pérfshiré
akses né kompjuter dhe sisteme té komunikimit online. Institucioni ka ngritur kohét e fundit
njé Bord t& Administrimit, pér té pérmbushur kérkesat ligjore té administrimit financiar dhe
Grupi i Vlerésimit té Jashtém i pohon veprimet aktuale me géllim mbéshtetjen e
transparencés mé té madhe né menaxhimin e buxheteve. Ndértesa né té cilén ndodhet
Kolegji Universitar nuk i pérmbush té gjitha kérkesat ligjore pér sa i pérket daljeve té
emergjencés né rast zjarri, dhe ndrigcimit, qé jané identifikuar si nj& dobési. Grupi i Vlerésimit
té Jashtém rekomandon gé daljet e emergjencés dhe kérkesat e ndricimit duhet té trajtohen
né pérputhje me kérkesat ligjore.



Kolegji Universitar i pérmbush kryesisht standardet pér Kurrikulén. Misioni i Kolegjit
Universitar pérgendrohet né njé kurrikul gé mbéshtet pérparésité vendore dhe kombétare té
tregut té punés. [12] Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi praktikén e miré né sistemin e
mirézbatuar té praktikave dhe bashképunimin me tregun vendor té punésimit né Vloré, gé
mbéshtet mundésité e punésimit té studentéve pas diplomimit. Disa programe té studimeve
té ciklit té dyté nuk jané té licencuara nga Ministria e Arsimit dhe Sportit, edhe pse studentét
ishin té regjistruar né kéto programe, gjé gé paragqitet si dobési. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém rekomandon si ¢éshtje urgjente gé Kolegji Universitar dhe Ministria e Arsimit dhe
Sportit t& bashképunojné pér té zgjidhur ¢éshtjen e pazgjidhur té licencimit, né ményré gé
studentét e regjistruar té diplomohen. Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon zbatimin e gasjes
sé Kolegijit Universitar ndaj partneritetit me institucionet jashté shtetit, pér shembull Erasmus
+, dhe zhvillimin e trajnimeve pér gjuhét e huaja, né gjuhén angleze dhe italiane.

Kolegji Universitar i pérmbush pjesérisht standardet pér Mésimdhénie, Mésimnxénie,
Vlerésim dhe Kérkim. Pérgjegjésité pér menaxhimin e mésimdhénies, mésimnxénies,
vlerésimit dhe kérkimit jané pércaktuar né Planin e Zhvillimit Strategjik 2015-2020. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré. Jané
identifikuar dobésité si mé poshté: Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk arriti té vinte re njé
politiké té garté né nivelin e Kolegjit Universitar gé té promovonte né ményré strategjike
pérmirésimin e vazhdueshém té mésimdhénies, mésimnxénies dhe vlerésimit. Pérveg késaj,
gasja e Kolegjit Universitar pér kérkim shkencor éshté né njé fazé té hershme zhvillimi dhe
aktualisht i mungon njé gasje e menaxhimit institucional pér kérkim shkencor dhe strukturat
pér zhvillimin e prioriteteve, pér té rritur profilin e tij vendor dhe kombétar té& kérkimit. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém rekomandon gé Kolegji Universitar té zhvillojé dhe zbatojé né nivel
institucioni njé politiké pér pérmirésimin e mésimdhénies sé stafit dhe cilésisé sé
mésimnxénies dhe té zhvillojé njé gasje strategjike pér menaxhimin, zbatimin dhe
pérparimin e prioriteteve té kérkimit né nivel institucional. Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém pohoi
zgjerimin e infrastrukturés sé bibliotekés sé Kolegjit Universitar, pér té mbéshtetur té gjitha
programet e studimit dhe pér té mbéshtetur mésimdhénien, mésimnxénien dhe vlerésimin.

Kolegji Universitar i pérmbush plotésisht standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre.
Studentét kané akses né njé gameé té gjeré informacionesh pér programet, gé jané té
publikuar né fagen e internetit t& Kolegjit Universitar. Angazhimi i studentéve né menaxhim
béhet népérmjet pérfaqésuesve té zgjedhur né Késhillin Studentor, té cilét pérfagésojné
Zérin e studentéve né komisionet kryesore, pérfshiré Senatin Akademik. Aktivitetet e
organizuara nga Késhilli Studentor mbéshteten financiarisht nga Kolegji Universitar dhe
studentét nxiten gjithashtu té marrin pjesé né projekte té jashtme. Jané dhéné informacione
té garta mbi mundésité e praktikés nga Zyra e Karrierés, Tutoriatit Studentor dhe Alumnit, e
cila gjithashtu mban kontakte me té diplomuarit dhe mbéshtet studentét pér té gjetur vende
pune. Burimet e bibliotekés né kampus plotésohen nga aksesi né bibliotekat e aférta publike
dhe té institucioneve té tjera. Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé praktiké té
miré apo dobési, nuk dha rekomandime dhe nuk béri pohime.



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

strategjia e Kolegjit Universitar pér bashké&punimin me partnerét vendoré, gé ka
identifikuar prioritetet né mbéshtetje té ekonomisé vendore té Vlorés dhe ka ¢uar né
hapjen e programeve né pérputhje me tregun vendor té punés (pika 1.14; Kapitulli
Il Standardi I11.3)

sistemi i mirézhvilluar i praktikave dhe bashké&punimi me tregun vendor té punésimit
né Vloré, gé mbéshtet mundésité e punésimit té studentéve pas diplomimit (pika
3.12; Kapitulli | Standardi 1.7; Kapitulli | Standardi 1.11; Kapitulli | Standardi
1.12).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

Kolegji Universitar aktualisht nuk éshté né gjendije té tregojé gé roli i dekanéve dhe
funksioni i fakulteteve éshté i integruar, né ményré gé té sigurohet vendimmarrja
kolegjiale né pérdorimin e burimeve njerézore dhe materiale (pika 1.10; Kapitulli Il
Standardi 11.1; Kapitulli 1ll Standardi 1.2; Kapitulli 1l Standardi II)

konfigurimi i ndértesés aktuale pasi nuk i pérmbush té gjitha kérkesat rregullatore
pér ndricimin dhe daljet e emergjencés (pika 2.11; Kapitulli lll Standardi VII.1)
zhvillimi i disa programeve té studimit té ciklit t& dyté, dhe regjistrimi i studentéve né
ato programe, pa pasur licencat pérkatése nga Ministria e Arsimit dhe Sportit (pika
3.2; Kapitulli I Standardi 1.1)

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk arriti té€ vérente njé politiké té qarté né nivelin e
Kolegijit Universitar, e cila promovonte né ményré strategjike pérmirésimin e
vazhdueshém té mésimdhénies, mésimnxénies dhe vlerésimit (pika 4.5; Kapitulli Il
Standardi 1.3; Kapitulli Il Standardi 1.4)

Qasja e Kolegijit Universitar ndaj kérkim éshté né njé fazé té hershme zhvillimi dhe
aktualisht i mungon njé qgasje institucionale ndaj kérkimit dhe strukturave pér
zhvillimin e prioriteteve dhe rritjen e profilit vendor dhe kombétar té kérkimit (pika
4.11; Kapitulli Il Standardet 1.1-8).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

Kolegji Universitar, duke filluar nga fillimi i vitit akademik 2017-18, té sigurojé gé roli
i dekanéve té fakulteteve té zbatohet né pajtim me rregulloret dhe statutin e
miratuar té Kolegijit Universitar (pika 1.10; Kapitulli Il Standardi 11.1; Kapitulli llI
Standardi 1.2; Kapitulli lll Standardi 11.1)

Kolegji Universitar té shqyrtojé kérkesat pér ndricimin dhe daljet e emergjencés né
pérputhije plotésisht me rregulloret pér fillimin e vitit akademik 2017-2018 (pika 2.11;
Kapitulli lll Standardi VII.1)

né ményré urgjente, Kolegji Universitar dhe Ministria e Arsimit dhe Sportit duhet té
bashképunojné pér té zgjidhur ¢éshtjen pezull té licencimit, né ményré gé studentét
e regjistruar t& mund té diplomohen (pika 3.2; Kapitulli | Standardi 1.1)

Kolegji Universitar gjaté vitit akademik 2017-2018 té zhvillojé dhe zbatojé njé
politiké pér pérmirésimin e mésimdhénies té stafit dhe cilésisé sé té nxénit (pika
4.5; Kapitulli 1l Standardi 1.3; Kapitulli Il Standardi 1.4)



. Kolegji Universitar gjaté vitit akademik 2017-2018 té zhvillojé njé qasje strategjike
pér menaxhimin, zbatimin dhe pérparimin me prioritetet e kérkimit né nivel
institucional (pika 4.11; Kapitulli Il Standardi 1.1-8).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimet e méposhtme né proces:

. Kolegji Universitar té zbatojé plotésisht Statutin dhe Rregulloret e miratuara, pér
shembull, né lidhje me zgjedhjen e drejtuesve né poste té larta (pikat 1.1, 1.5;
Kapitulli Ill Standardi 1.1; Kapitulli Ill Standardi 1.2)

. ngritja e Bordit t&¢ Administrimit do ta ndihmojé Kolegjin Universitar t&¢ mbéshtesé
zhvillimin dhe transparencén e menaxhimit financiar (pika 2.6; Kapitulli 111
Standardi VII.1; Kapitulli 1ll Standardi VII.2; Kapitulli Il Standardi VI.1)

o zbatimi i qasjes sé Kolegjit Universitar ndaj partneritete me institucionet jashté
shtetit, pér shembull me Erasmus +, dhe zhvillimi i trajnimeve pér gjuhét e huaja, né
gjuhén angleze dhe italiane (pikat 3.8 dhe 3.16; Kapitulli | Standardi 1.4; Kapitulli
| Standardi 1.10)

. zgjerimi i sferés sé infrastrukturés sé bibliotekés, pér té mbéshtetur té gjitha
programet e studimit dhe pér té mbéshtetur mésimdhénien, mésimnxénien,
vlerésimin e studentéve (pika 4.1; Kapitulli | Standardi Il.1; Kapitulli | Standardi
11.3).



Pérmbledhje e Gjykimeve pér cdo Fushé Vlerésimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur pjesérisht.

5 Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.

A WN PP

Gjykimi i pérmbledhur

Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon Késhillit t&¢ Akreditimit se né Kolegjin Universitar
Pavarésia Vloré, Standardet Shtetérore te Cilésisé jané pérmbushur kryesisht.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1. Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Kolegji Universitar “Pavarésia Vloré€” u themelua né vitin 2009 si njé Shkollé e Larté
Private dhe u licencua pér ofrimin e programeve universitare né Drejtési, Ekonomi, Shkencat
Politike, Inxhinieri Informatike dhe njé Diplome té Integruar né Arkitekturé. [002 fq.4; M1]
Ofrimi i programeve pasuniversitar né nivelin Master dhe Master i Shkencave u licencua né
vitin 2011. Deri né dhjetor té vitit 2016, institucioni kishte vepruar sipas statutit té
méparshém. [1 Shénim 1] Statuti i ri u miratua né dhjetor té vitit 2016 [2 Shénim 2 & Ligji i
ri nr. 80/2015] plotésisht né pérputhje me misionin dhe géllimet e Kolegjit Universitar dhe
zbatohet né té gjitha departamentet. [002 fq.6] Rregulloret e brendshme [3 Shénim 3] u
miratuan né vitin 2012 dhe rregullojné veprimtarité mésimore, shkencore dhe administrative
té institucionit. Rregulloret pércaktojné strukturat, organet drejtuese dhe autoritetet né
aspektin e menaxhimit té institucionit. [002 fg.7] Kolegji Universitar &shté ende né proces té
zbatimit té statutit dhe rregulloreve té miratuara, pér shembull pér sa i pérket zgjedhjes dhe
emérimit té drejtuesve né poste té larta. Rrjedhimisht, Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon
se Kolegijit Universitar i zbaton plotésisht Statutin dhe Rregulloret e miratuara, pér shembull,
pér sa i pérket zgjedhjes sé drejtuesve né poste té larta (shih gjithashtu pikén 1.5) [001; 38;
130] [ESG 1.8 Informacion Publik, Kapitulli 1l Standardi 1.1]

1.2 Kolegji Universitar ka njé strukturé té qgarté pér organizimin dhe menaxhimin e vet,
si¢ pércaktohet né statutin e tij. [1; 2] Senati Akademik éshté organi i larté vendimmarrés gé
vendos pér planifikimin strategjik né fushat e arsimit, kérkimit dhe administrimit. [M2] Senati
Akademik kryesohet nga rektori dhe anétarésia pérfshin dekanét e Fakultetit, pérfagésuesit
e zgjedhur nga stafi akademik dhe njé pérfagésues té zgjedhur nga studentét. [1; 13]
Rektorati, komiteti i larté drejtues, kryesohet nga rektori dhe anétarét pérfshijné
zévendésrektorin, dekanét e fakulteteve dhe administratorin e Kolegjit. Pérgjegjésité e tij
pérfshijné zbatimin e vendimeve té Senatit Akademik, pérgatitjen e planit t& zhvillimit,
pérgjegjésiné pér politikén buxhetore, rekomandime pér projekte té reja, miratimin e
programeve té reja té studimit, strategjiné e kérkimit dhe ¢do ndryshim strukturor té
propozuar. Propozimet shqyrtohen nga Senati, ndérsa Rektori miraton procedurat, afatet
dhe grupet e punés. [4 Shénim 4; 002 fg.7] Fakultetet miratojné propozime né bazé té
planeve té departamenteve né lidhje me numrin e programeve té studimit, ciklet e studimit
dhe numrin e studentéve. [M5] Megjithaté, né kohén e vlerésimit, fakultetet ishin ende né
funksion, pasi ishin planifikuar té fillonin né shtator té vitit 2017 (shih pikén 1.10). Detajet pér
shérbimin e ofruar té Kolegjit Universitar, kérkimin dhe botimet u vihen né dispozicion té
gjithé paléve té interesit, népérmjet fages sé internetit té Kolegijit Universitar. [MO; 131]

1.3 Bordi i Administrimit [2 Neni 29; 78] éshté organi vendimmarrés gé siguron
géndrueshmériné financiare té Kolegjit Universitar dhe siguron mbikéqyrjen e ¢éshtjeve
administrative, financiare, ekonomike dhe pronésore. [002 fq.7; M3; M5; M6] Késhilli i
Etikés [2 Neni 23; MO] miratuar nga Senati Akademik éshté themeluar gé prej vitit 2012. Al
shqyrton ¢éshtjet etike té jetés akademike, si dhe bén dhe paraget propozime pér Rektorin.
Céshtjet e shqyrtuara pérfshijné konfliktet ndérmijet stafit akademik, ankesave té studentéve
dhe sjelljes joetike gjaté procesit zgjedhor. [002 fq.8; 5 - Shénimi 5] Dekanatet e Kolegjit [2
Neni 19] kané zévendésuar Késhillat e Fakultetit, si njé organ ekzekutiv gé shqyrton
propozimet nga departamentet, pér sa i pérket programeve té reja, shpérndarjes sé
burimeve njerézore dhe ambienteve, propozimeve pér projektbuxhetin, duke béré
rekomandime pér projekte dhe kérkim shkencor.

1.4 Kolegji Universitar ka zhvilluar njé séré mekanizmash pér t& mbéshtetur stafin
akademik gé té marré pjesé né veprimtari té zhvilluara né vend dhe jashté shtetit, pérfshiré:
shpalljen e mundésive té kérkimit né fagen e internetit; dité informimi pér promovimin e



projekteve; aktivitete té brendshém trajnimi; njé revisté shkencore té brendshme e botuar dy
heré né vit, duke béré t& mundur gé stafi té publikojé kérkimet e tyre, [7 Shénimi 7] dhe
organizimin e konferencave shkencore brenda dhe jashté vendit pér stafin qé té prezantojné
kérkimet e tyre. [8 Shénimi 8;002 fq.8; 88]

15 Né lidhje me ¢éshtjet akademike Rektori éshté autoriteti mé i larté ligjor i
institucionit. Gjaté vlerésimit, Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém éshté véné né dijeni se nuk jané
zhvilluar ende zgjedhjet pér drejtuesit né poste té larta, si¢ tregohet né Raportin e
Vetévlerésimit, pér postin e rektorit, dekanét dhe pérgjegjésit e departamenteve pér shkak té
rregullimeve aktuale kontraktuale. Megjithaté, sipas Statutit t&é miratuar né vitin 2016, né té
ardhmen do té zgjidhen drejtuesit né postet e larta; institucioni pohoi se zgjedhjet do té
zhvilloheshin né té ardhmen, né kohén gé kontratat duhet té rinovoheshin. Kjo mbéshtet
pohimin e pérmendur né pikén 1.1. [2 Neni 36, 40 dhe 44; 002 fg.9] [Kapitulli 1l Standardi
1.2]

1.6 Senati Akademik dhe té gjitha komisionet mblidhen mesatarisht dy heré né muaj,
me kuorumin gé bazohet né njé té katértén e anétarésisé sé pérgjithshme. [2 Neni 13]
Vendimet dhe propozimet nga mbledhjet u dérgohen strukturave pérkatése pér té vijuar me
zbatimin. Debatet dhe diskutimet me stafin zhvillohen né mbledhjet e departamenteve,
drejtuar nga Pérgjegjési pérkatés. Institucioni pérdor té dhénat né pérmbajtje té raportit
vjetor, [9 Shénimi 9] pér té monitoruar zbatimin e vendimeve. [002 fq.9] Axhendat dhe
dokumentet pér té gjitha mbledhjet u dérgohen anétaréve paraprakisht (normalisht 7 dité
para), né ményré gé dokumentet t& mund té shqyrtohen nga anétarét, té cilét mund té
kontribuojné né mbledhje, népérmjet debatit konstruktiv dhe vendimmarrjes. [002 q.9]
[Kapitulli 1l Standardi 1.3]

1.7 Njésia e Cilésisé sé Brendshme mbikéqyr pajtueshmériné me legjislacionin, roli i saj
éshté i pavarur dhe siguron zbatimin e legjislacionit dhe politikave. [MO; M3; M6] Qasja
sistematike dhe e disiplinuar e NJSBC-sé ka pér géllim té vlerésojé dhe té pérmirésojé
menaxhimin e proceseve té kontrollit t& brendshém. [002 fq.9; 10; 3; 73; 131] Programet
universitare dhe pasuniversitare jané té konceptuara pér té pasqyruar modelin Evropian té
Sistemit té Transferimit dhe Grumbullimit t&€ Krediteve (ECTS), ndérsa njé pjesé e
programeve zhvillohen né gjuhén angleze, pér té rritur mundésité e punésimit. [001; 9; 3]
Programet trevjecare né Kolegjin Universitar bazohen né Deklaratén e Bolonjés dhe
zbatohet njé sistem kreditesh ECTS. [M2] Diplomat jané né gjuhén shqipe, por suplementi
éshté né gjuhén angleze dhe shgipe, né ményré qé kualifikimi té kuptohet jashté Shqipérisé
pér géllime arsimore dhe punésimi. [11 Shénimi 11; 002 fq.10] [Kapitulli Il Standardi 1.4]

1.8 Eshté ende né fuqi Plani i Zhvillimit Strategjik 2015-2020 gé [12 Shénimi 12] éshté
miratuar nga Senati Akademik. [M3] Plani éshté hartuar né pérputhje me misionin dhe
arritjen e géllimeve strategjike té institucionit. Plani pércakton objektivat dhe veprimet pér
arritjen e tyre, sé bashku me treguesit e performancés, pér t'i matur ato. Objektivat
strategjike pérgendrohen né mésimnxénien dhe mésimdhénien e cilésisé sé larté,
menaxhimin e cilésisé, kérkimin dhe zhvillimin, marrédhéniet me komunitetin dhe partnerét,
bashképunimet dhe komunitetet e géndrueshme. [M1] Rezultatet e suksesshme publikohen
né Raportin Vjetor dhe né Raportin pér Veprimtarité Kérkimore Shkencore né fund té ¢do viti
akademik. Raportet diskutohen né té gijithé institucionin. [002 fq.10; 9] [Kapitulli llI
Standardi 1.5]

1.9 Raporti vjetor i Veprimtarive Arsimore, Kérkimore dhe Financiare [9 Shénimi 9] i
dorézohet Senatit Akademik dhe Bordit t& Administrimit pér miratim né dhjetor té ¢do viti. [2
Neni 9] Rektori mban njé mbledhje té hapur, ku pérfagésohet i gjithé stafi i Kolegjit
Universitar, pér té paraqitur dhe diskutuar raportin. Né fund té mbledhjes, miratohet Raporti
Vjetor me vendimmarrje kolegjiale dhe njé kopje i dérgohet Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit.
[002 fg.10] [Kapitulli Il Standard 1.6; ESG 1.1 Politika pér Sigurimin e Cilésisé]



1.10 Kolegji Universitar organizohet né dy struktura paralele: [13 Shénimi 13] e para,
administrata e geverisur nga Bordi i Administrimit, e dyta pérbéhet nga dy fakultete drejtuar
nga Senati Akademik. Institucioni gézon autonomi dhe liri akademike né mésimdhénie,
kérkim, ¢céshtje organizative dhe financiare, si¢ pércaktohet né Statut. Institucioni ka
kompetenca té mbledhé fonde, t& b&jé marréveshje té pavarura me institucionet dhe
organizatat e biznesit, pér té mbéshtetur studentét. [002 fq.11] Struktura e Kolegjit
Universitar pérbéhet nga dy fakultete: Fakulteti i Ekonomisé dhe Shkencave Sociale
(FESHS) dhe Fakulteti i Shkencave té Aplikuara (FSHA), si dhe gjashté njési themelore
(departamente/gendra): Departamenti i Ekonomisé; Departamenti i Drejtésisé dhe
Shkencave Politike; Departamenti i Inxhinierisé Kompjuterike; Departamenti i Arkitekturés;
Qendra Kérkimore e Shkencave Sociale; dhe Qendra Kérkimore e Shkencave té Aplikuara.
Cdo fakultet ka dy departamente akademike dhe njé gendér kérkimore. Kolegji Universitar
ofron programe studimi né dy cikle; cikli i paré éshté hapur né vitin 2009; té dy fakultetet
ofrojné programe té ciklit té dyté né Masterin Profesional dhe Masterin e Shkencave. [002
fq.11] Megjithaté, gjaté vizités sé vlerésimit, Grupi i Vlerésimit té Jashtém u vu né dijeni se
roli i dekanéve té Fakulteteve ishte né njé fazé té hershme zbatimi pér sa i pérket Statutit té
ri dhe rregulloreve pér arsimin e larté. Aktualisht Kolegji Universitar nuk mund té tregojé se
roli i dekanéve dhe funksioni i fakulteteve éshté i ngulitur, né ményré té tillé gé té sigurohet
vendimmarrja kolegjiale né pérdorimin e burimeve njerézore dhe materiale; Grupi i
Vlerésimit té Jashtém e konsideroi kété si njé dobési. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
rekomandon gé né fillim té vitit akademik 2017-2018, roli i dekanéve dhe i fakulteteve té
zbatohet né pérputhje me rregulloret dhe statutin e Kolegjit Universitar. [Kapitulli Il
Standard 1.1, Kapitulli 1ll Standard 1.2]

1.11  Pér sai pérket strukturés sé stafit, [14 Shénim 14] té gjitha departamentet kané té
paktén tre persona me gradé shkencore dhe tituj dhe sé paku shtaté anétaré secili.
Megijithaté, Departamenti i Informatikés u mbyll pasi nuk i pérmbushte kérkesat. [002 RVV
fq.11/12]

1.12  Sipas statutit dhe rregullores aktuale, té gjitha komisionet dhe bordet e pérhershme
[Bordi i Administrimit/Senati Akademik/Késhilli i Etikés/Bordi i Fakultetit dhe i
Departamenteve] veprojné né bazé té diskutimeve dhe vendimmarrjes, népérmjet
pjesémarrjes sé stafit. Té gjitha bordet mblidhen periodikisht dhe diskutojné e debatojné né
pérputhje me pérgjegjésité e tyre té shkruara. [002 fg.12] [71; M5; 131] [Kapitulli Il
Standardi 11.3]

1.13  Kolegji Universitar informohet pér zhvillimin ekonomik vendore, népérmjet
konferencave kérkimore té zhvilluara nga departamentet. [M4] Institucioni ka Zyrén e
Karrierés, Tutoriatit Studentor dhe Alumni, pér t&é monitoruar dhe ndjekur punésimin e té
diplomuarve té vet. [M2; M6] Deri mé sot, monitorimi ka gené i kufizuar né krijimin e njé
baze té dhénash té té diplomuarve me té cilét duhet komunikuar. Pér té zhvilluar dhe
pérshtatur programet e studimit né pérmbushje te nevojave té tregut té punés, institucioni
kryen studimin e tregut té punés né fushat e tij té studimit. [117; M1] Ky studim éshté
ndérmarré né nivelin e departamentit, pér shembull studimi i tregut éshté kryer né njé fushé
e re e mundshme studimi: Edukimi fizik dhe Sportet né nivelin Bachelor né fushén e
edukimit fizik. [M3; 002 fq.13] Megjithése kjo ka dhé&né njé shembull pér Grupin e Vlerésimit
té Jashtém, duket se studimi i tregut té programit éshté disi i posagém dhe nuk éshté
miratuar né té gjitha nivelet e Kolegjit Universitar. [002 fq.13] Pér mbledhjen e té dhénave té
té diplomuarve, fagja e internetit tani ka njé pyetésor online né lidhje me punésueshméring,
gé studentét mund ta plotésojné. [15/98 Pyetésori pér Alumni - Shénimi 15;
www.unipavaresia.edu.al] [ESG 1.8 Informacion Publik] [Kapitulli Il Standardi 111.1]

1.14 Kolegji Universitar déshiron t& angazhohet né ményré aktive né aktivitete

partneriteti, pérfshiré edhe mbéshtetjen e stafit qé té marré pjesé né konferenca kombétare
dhe ndérkombétare, [M1; 89] pérfshirjen né projekte ndérkombétare. Stafi nxitet né ményré
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aktive qé té publikojé kérkimet e tyre né revista shkencore, pérfshiré edhe revistén
shkencore “Pavarésia”. [M5] Stafit i ofrohet gjithashtu mundési pér té kryer vizita dhe pér t'u
angazhuar né trajnime jashté vendit. [18; 19; 17; 7] Veprimtaria bashképunuese dhe
partneriteti i institucionit éshté pércaktuar gartésisht né Planin e Zhvillimit Strategjik. [12]
Kolegji Universitar bashké&punon me institucione té ndryshme né lidhje me angazhimin e
studentéve né praktikén profesionale dhe trajnime. Ai synon té krijojé marrédhénie té
géndrueshme partneriteti, pér shembull, disa marréveshje jané me: Bashkiné e Vlorés;
Autoritetin Portual Vloré; Zyrén e Vlorés pér Mbrojtien e Konsumatorit; Dhomén e Tregtisé
Vloré; dhe Qendrén Kombétare EPICT té FIB Bank. [16; 002 fq.13] Kolegji Universitar ka
nénshkruar marréveshje bashképunimi me institucionet e tjera té arsimit té larté brenda dhe
jashté Shqipérisé [17], géllimi kryesor i té cilave éshté shkémbimi i stafit akademik dhe
studentéve, pér shembull me Kolegjin Universitar Sapienza dhe Kolegjin Universitar
Europian té Tiranés. [103 Shénim 18; 002 fq.13; M5] Strategjia e Kolegjit Universitar pér
bashképunimin me partnerét vendoré, gé ka identifikuar prioritetet né mbéshtetje té
ekonomisé vendore té Vlorés dhe gé ka guar né hapjen e programeve, pér té pérmbushur
nevojat e tregut vendor té punés, konsiderohet si praktiké e miré [50; 65; 130; M4]
[Kapitulli 11l Standard I111.2; Kapitulli Il Standardi I1.3; Kapitulli lll Standardi 111.4]

1.15  Né mbéshtetje t&é mobilitetit té stafit dhe studentéve, Kolegji Universitar mori pjesé
né “Enchase”. [19 Zhvillimi i Sistemit Shqiptar té Sigurimit té Cilésisé né AL: Zbatimi i
Metodologjisé sé Procesit dhe té Rezultateve - 2013-2016] Projekti mundésoi mobilitetin
vjetor té stafit dhe studentéve né njé shkollé verore né Kolegjin Universitar e Koblenzit. [002
fq.14; M5] Stafi informohet rreth thirrjeve té mundshme pér aplikime né projekte, népérmjet
informacioneve, posterave té afishuar dhe fages zyrtare té internetit
(www.unipavaresia.edu.al). Kolegji Universitar ka njé program aktiv pér angazhimin e
lektoréve té ftuar, personaliteteve té shquara dhe ish zyrtaréve té larté nga administrata
shtetérore. Fakultetet ftojné rregullisht lektoré té huaj pér zhvillimin e mésimdhénies
institucionale. [002 fq.14] [Kapitulli Il Standardi I11.4]

1.16 Pérgjegjésité pér organizimin dhe menaxhimin e Kolegjit Universitar jané té
pércaktuara né Statut dhe Rregullore. [1; 2; 3] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém né strategjiné e
Kolegijit Universitar identifikoi si praktiké t& miré bashképunimin me partnerét vendoré, gé ka
identifikuar prioritetet né mbéshtetje té ekonomisé vendore té Vlorés dhe gé ka cuar né
hapjen e programeve, pér té pérmbushur nevojat e tregut vendor té punés. U identifikuan
dobési né zbatimin e rolit té¢ Dekanéve té Fakulteteve né lidhje me Statutin e ri dhe
rregulloret e arsimit té larté. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém rekomandon gé roli i dekanéve té
fakulteteve té zbatohen né pérputhje me rregulloret dhe statutin e Kolegjit Universitar. Grupi
i Vlerésimit té& Jashtém pohoi se Kolegjit Universitar duhet té zbatojé plotésisht statutin dhe
rregulloret e miratuara, pér shembull né lidhje me zgjedhjen e drejtuesve né poste té larta.

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

° Strategjia e Kolegjit Universitar pér bashképunimin me partnerét vendoré, gé ka
identifikuar prioritetet né mbéshtetje t& ekonomisé vendore té Vlorés dhe ka guar né
hapjen e programeve, pér té pérmbushur nevojat e tregut vendor té punés (pika

1.14; Kapitulli lll Standardi 111.3).

Dobésité
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Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

. Roli i Dekanéve té Fakulteteve éshté né njé faze té hershme zbatimi sipas Statutit
té ri dhe Rregulloreve té arsimit té larté. Aktualisht Kolegji Universitar nuk mund té
tregojé se roli i dekanéve dhe funksioni i fakulteteve éshté integruar né ményré gé
té sigurohet vendimmarrja kolegjiale né pérdorimin e burimeve njerézore dhe
materiale (pika 1.10; Kapitulli Il Standardi 11.1; Kapitulli 11l Standardi 1.2;
Kapitulli Il Standardi 11.1).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

. Kolegiji, duke filluar nga fillimi i vitit akademik 2017-2018, té sigurojé se roli i
dekanéve dhe i fakulteteve té zbatohet né pajtim me rregulloret dhe statutin e

miratuar té Kolegijit Universitar (pika 1.10; Kapitulli Il Standardi 11.1; Kapitulli llI
Standardi 1.2; Kapitulli 1l Standardi I1.1).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimin e méposhtém tashmé né proces:
. Kolegji Universitar té zbatojé plotésisht Statutin dhe Rregulloret e miratuara, pér

shembull, né lidhje me zgjedhjen e drejtuesve né poste té larta (pikat 1.1 dhe 1.5;
Kapitulli lll Standardi I.1; Kapitulli Il Standardi 1.2).

Gjykim

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1 Kolegji Universitar ka mekanizma té garté pér rekrutimin e stafit g¢ menaxhohen né
pérputhje me Statutin, Rregulloren dhe ligjin pér arsimin e larté. [1; 3; M3] P&rshkrimet e
pozicioneve té punés jané hartuar nga pérgjegjésit e departamenteve dhe miratohen nga
rektori para se té shpallen né fagen e internetit dhe né mediat vendore dy heré né vit. [20; 3;
76; M5] Procesi i rekrutimit dhe trajtimit t& aplikimeve menaxhohet nga Zyra e Burimeve
Njerézore, Marrédhénieve me Publikun dhe Shérbimeve. [3; 20; M6] Aplikantét plotésojné
njé formular gé mund ta gjejné né fagen e internetit, ku pérfshihen informacione pér
pérvojén dhe kualifikimet e méparshme. [21; 3] Aplikimet vlerésohen me piké kundrejt
kritereve té pérzgjedhjes té dakorduara me departamentet, gé éshté 60 pér gind e procesit
té pérzgjedhjes. Kandidatét e pérzgjedhur si staf akademik ftohen pér njé intervisté nga
dekani dhe njé komision i posacém i pérzgjedhjes. [20; 3; M6; M5] Té gjitha informacionet
nga dosja e aplikantit i vinen né dispozicion komisionit té pérzgjedhjes, pérfshiré verifikimin e
informacionit t& dhéné dhe rezultatet e kandidatéve kundrejt kritereve. Informacioni dhe
rekomandimi pér emérim i dorézohen Rektorit pér miratim. [3; 20] Kontratat e punés
hartohen nga Zyra e Burimeve Njerézore né bazé té detyrave dhe pérgjegjésive dhe pagés
sé réné dakord. [22] Té gjitha kontratat e stafit pérfshijné mbulimin e sigurimeve
shéndetésore né pérputhje me ligjin nr. 10 383. [ESG 1.5 Stafi mésimdhénés; Kapitulli Il
Standardi IV.1]

2.2 Punésimi i stafit me kohé té pjesshme dhe i lektoréve té ftuar menaxhohet né
pérputhje me rregullat ligjore dhe me kritere té pérshtatshme, gé pasqyrojné nevojat e
departamenteve. Kolegji Universitar kérkon té rekrutojé staf, té cilét, né disa raste, kané
studiuar jashté vendit, kané diploma mé té arsimit té larté dhe kané pérvojé pune si
eksperté né fushén e tyre. [127; M3; M5] Pér shembull, Departamenti i Drejtésisé ka
rekrutuar dy magijistraté si pedagogéve me kohé té pjesshme, dhe fton stafin e
Departamentit Juridik si lektoré té ftuar. [24; M5; M2; M4] Né vitin akademik 2016-2017, u
rekrutuan 12 punonjés me kohé té pjesshme, shtaté nga té cilét jané specialisté té jashtém
dhe pesé prej tyre jané lektoré té ftuar. Strategjia pér integrimin e njohurive teorike me
praktiken shérben pér té siguruar gé studentét té kené akses né mésimdhénien aktuale té
specializuar e bazuar né praktiké. [23; 14] Rekrutimi menaxhohet nga Zyra e Burimeve
Njerézore né pérputhje me ligjin pér arsimin e larté dhe Kodin e Punés. [3] Kontratat
nénshkruhen nga Rektori dhe stafi i ri akademik mentorohet pér detyrat dhe pérgjegjésité e
tyre nga stafi i departamentit i caktuar pér kété géllim. Termat dhe kushtet e punésimit
pércaktohen né kontraté. [1; 3; 22; M5] [Kapitulli Il Standard 11.2; Kapitulli lll Standardi
IV.1]

2.3 Kolegji Universitar ka njé strukturé té qgarté pér rekrutimin e stafit, me géllim
pérmbushjen e kérkesave administrative dhe akademike. [13; 14] Departamentet
akademike mbéshteten nga funksionet administrative, duke pérfshiré burimet njerézore,
financat, sekretaring, bibliotekén dhe arkivin, marketingun dhe stafin e Tl-sé. Personeli
aktual pérfshin 42 veté té stafit akademik me kohé té ploté me gradat pérkatése dhe 10
punonjés gé punojné né pozicione administrative dhe mbéshtetése lidhur me veprimtarité
mésimore dhe kérkimore. [14; 001;] Cdo departament akademik pérbéhet nga shtaté
anétaré té stafit, prej té ciléve té paktén tre kané kryer kualifikimet e kérkuara dhe kané
marré tituj akademik né pérputhje me kérkesat ligjore té nenit 25 té ligjit pér arsimin e larté.
[13; 127] Qendrat kérkimore prané secilit fakultet, pérgendrohen né kérkim shkencor gé
lidhet me IEéndét, dhe stafi punon me projekte té jashtme dhe aktivitete té partneritetit, té
cilat mbéshtesin realizimin e kurrikulés. Stafi akademik gjithashtu pritet t& pérdoré rezultatet
e kérkimit té tyre, pér té botuar té paktén dy artikuj né vit. [18; 25; 11; 16] [Kapitulli Il
Standard 1V.2]

2.4 Njésia e Cilésisé éshté pérgjegjése pér mbajtjen e regjistrave té vlerésimit té
cilésisé sé mésimdhénies dhe performancés sé pérgjithshme té stafit. [3; 10] Procedurat
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dhe kérkesat pér vlerésimin e performancés dhe arritjeve té stafit jané té pércaktuara né
rregullore dhe hartohen tabelat pérmbledhése té veprimtarive dhe pérfshihen né raportin
vjetor, i cili shgyrtohet dhe miratohet nga Senati Akademik. Kjo pérfshin numrin e
studentéve gé pérfundojné kualifikimet e tyre, regjistrimet, angazhimin né projekte dhe
analizén e anketimeve pér sa té kénaqur ishin studentét. [25; 9; 1; 54] Njésia e Cilésisé
gjithashtu ka marré pjesé né njé projekt cilésor evropian dhe ka punuar me studentét, pér té
marré feedback shtesé pér pérvojat e tyre, dhe pér té pérgatitur njé raport pér drejtuesit e
larté, gé lehtéson identifikimin e fushave pér t'u pérmirésuar. [74; M6; 80] Reagimet nga
anketimet e studentéve tregojné nivele té larta té kénagésisé sé pérgjithshme pér
mésimdhénien, dhe pér cilésiné e pérgjithshme té burimeve. [54; 114; M2]

2.5 Puna me institucionet e jashtme éshté njé prioritet dhe stafi nxitet t&¢ marré pjesé né
projekte me institucionet partnere dhe punédhénés, si dhe né seminare dhe konferenca pér
té nxitur kérkimin dhe praktikat mé té mira akademike. [25; 26] Stafi dhe studentét
gjithashtu angazhohen né projekte vendore dhe kombétare, pérfshiré ato pér dhunén né
familje dhe sfidat e biznesit vendor. [19; M5] [Kapitulli Il Standard 1V.2; Kapitulli 1lI
Standardi 1V.4]

2.6 Menaxhimi i burimeve financiare dhe buxheteve tashmé éshté i organizuar né
pérputhje me ligjin e ri pér arsimin e larté, i cili ka guar né miratimin e njé statuti té ri dhe né
ndryshime té procedurave té Kolegjit Universitar dhe pérgjegjésive té menaxhimit té
buxhetit. [1; 27; M3] Bordi i méparshém i Menaxhimit éshté zévendésuar nga Bordi i
Administrimit i cili u mblodh pér heré té paré né maj té vitit 2017. Bordi i Administrimit
pérfagéson autoritetin mé té larté administrativ vendimmarrés dhe kryesohet nga
Administratori. [78; 5; M1] Sipas Statutit té ri dhe kérkesave rregullatore, Administratori
éshté pérgjegjés pér hartimin e buxhetit né bazé té té dhénave nga departamentet dhe pér
menaxhimin e alokimit té& burimeve pas miratimit t& buxhetit. Pérgjegjésit e departamenteve
jané pérgjegjés pér menaxhimin e buxheteve té pércaktuara. Buxheti hartohet pér té
pasqgyruar programin e veprimtarive, funksionet kérkimore dhe prioritetet e zhvillimit, té
shgyrtuara nga Rektori dhe té miratuara nga Senati. [3; 27; 28; 1; 78; M3] Administratori
mbikéqyr dhe éshté pérgjegjés pér zbatimin e buxheteve té dakorduara, dhe mbéshtetet
nga zyra e financés; megjithaté, sistemet e reja nuk kané gené pér njé kohé té gjaté
funksionale, gé t&é mundésonin njé vlerésim kuptimploté. [13; 78; 1; M3] Grupi i Vlerésimit
té Jashtém pohon se krijimi i planifikuar i Bordit t&¢ Administrimit do ta lejojé Kolegjin
Universitar t&€ mbéshtesé zhvillimin dhe transparencén e menaxhimit financiar. Pasqyrat
financiare té fundvitit i nénshtrohen auditimit t& brendshém, si né rastin e institucioneve
publike té arsimit té larté, dhe i pércillen Ministrisé sé& Arsimit dhe Sportit. [27; 30; 113]
[Kapitulli Il Standard VII.1; Kapitulli lll Standardet VII.2; Kapitulli Il Standardi VI.1]

2.7 Mekanizmat e menaxhimit té informacionit pérputhen me kérkesat statutore pér
mbrojtjen dhe ruajtjen e té dhénave. [31; 81] Zyra e TI-sé éshté pérgjegjése pér
menaxhimin e sistemeve té komunikimeve elektronike té Kolegjit Universitar, pérfshiré
platformat e emaileve, gé u mundésojné stafit dhe studentéve té kené adresa email, si dhe
infrastrukturén e internetit. [129; M2; M5] | gjithé stafi dhe studentét kané akses né njé
strukturé intranet me lidhje portali, népérmjet fages sé internetit, dhe stafi e pérdor emailin
dhe mijedisin virtual té té nxénit, pér té marré informacione lidhur me mésimdhénien, si dhe
pérgjigjet pér pyetjet e studentéve. Studentéve u sigurohen doracaké té programeve,
materiale studimore dhe udhézime lidhur me vlerésimin, népérmjet postés elektronike dhe
kané akses né burimet nga interneti, népérmjet lingeve té ofruara nga stafi. [42; 43; M2;
M5; 129] Komunikimet né lidhje me aktivitetet sociale dhe kulturore jané gjithashtu té
disponueshme né internet, si dhe népérmjet afisheve dhe njoftimeve té fageve té internetit,
pér té mbéshtetur integrimin social. [45; 57; M2] Studentét dhe stafi pohojné gé
komunikimet funksionojné né ményré té efektshme dhe se iu kérkohet té japin piképamjet e
tyre té cilat reflektohen nga struktura e mbledhjeve vendimmarrése. [131; 130] [Kapitulli 11l
Standardi VII.1; ESG 1.6 Burimet e té mésuarit dhe mbéshtetja e studentéve]
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2.8 Ruajtja e té dhénave béhet né formé elektronike dhe né formé fizike, né letér, dhe
rregullimet pér arkivimin e materialeve jané té pércaktuara. [37; 81] Njésia e Cilésisé dhe
Zyra e Studentéve dhe Alumni jané pérgjegjés pér mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave
statistikore pér studentét aktualé dhe mbledhjen e informacionit t&€ vendeve té punésimit
dhe ecurisé pér té diplomuarit dhe alumnit, té cilat i raportohen ¢do vit Ministrisé. [97; 98;
102] Regjistrimi i studentéve dhe menaxhimi i té dhénave té studentéve éshté pérgjegjési e
Zyrés sé Sekretarisé Mésimore, dhe notat e provimeve u vihen né dispozicion posacérisht
¢do studenti né fagen e internetit. [129; M2; 128; 18] Studentéve u jepet njé emér
pérdoruesi dhe fjalékalim, si pjesé e regjistrimit né internet, dhe akses né burime dhe
korrespondencén e personelit. Rezultatet e studentéve pérpunohen ¢do semestér dhe
regjistrat né format té shtypur dhe elektronik té kurseve pérditésohen nga sekretarité e
fakulteteve gé e kalojné informacionin tek sekretarité mésimore pérgjegjése pér hartimin e
raporteve statistikore té institucionit. [1; 3; M2; 129] [Kapitulli IIl Standardi V.2; ESG 1.7
Menaxhimi i Informacionit]

2.9 Stafi ka akses né kompjutera dhe programe gé mbéshtetin mésimdhénien dhe
funksionet administrative. N& mbéshtetje t&¢ mésimdhénies dhe té nxénit, Kolegji Universitar
ka dy laboratoré kompjuteriké me tryeza pér 40 studenté dhe njé laborator mé té
specializuar té arkitekturés, gé ka kapacitet pér 40 studenté. [129 [9; 32; Vizita né terren]
[Kapitulli 1l Standardi VII.2]

2.10 Kolegji Universitar ndodhet né njé ndértesé moderne né gendér té Vlorés, e cila
éshté pérshtatur, pér té ofruar ambiente mésimore dhe hapésiré pér zyra. Ambientet
ndodhen né dy kate; né katin e dyté ndodhet hapésira kryesore e mésimdhénies, biblioteka,
sallat kompjuterike, studiot dhe zyrat, ndérsa né katin e paré ndodhen hapésirat pér
veprimtari sociale. [vizita né terren; 9; 36] Ndértesa ka rreth 2.000 metra katror hapésiré,
me roje sigurimi gé sigurojné akses té autorizuar. [32] Hapésira mésimore pérfshin pesé
salla mésimore dhe njé sallé leksionesh, dhjeté klasa seminari dhe tre laboratoré
mésimdhénie, té cilat kané kapacitet gjithsej prej 710 studenté né ¢cdo moment dhe
pérmbushin kérkesat statutore pér sipérfagen dhe lartésiné. [32; Vizita né terren] Ofrohen
zyra pér stafin akademik dhe personelin ndihmés. Klasat jané té pajisura me internet, njé
kompjuter dhe projektor. Kolegji ka plane pér ndértimin e njé kampusi té ri, me géllim
pérmbushjen e zgjerimeve né shérbimet e tij, pérfshiré edhe kurrikulén sportive. [12; M1;
M3] [Kapitulli lll Standardi VII.5]

2.11 Ndértesa menaxhohet né pérputhje me kérkesat rregullatore bazé. Ambientet
pérmbushin kérkesat e higjienés, [35] dhe sallat mésimore kané akustiké té pérshtatshme
si sallat e konferencave. [130; 131] Muret e jashtme kané izolim termik dhe dritaret jané me
xham té dyfishté. Megjithaté, duke gené se ndértesa éshté projektuar pér géllime tregtare
dhe rezidenciale, drita natyrore né sallat mésimore nuk vjen gjithmoné nga e majta, dhe né
disa hapésira mésimore, vecanérisht né sallén e leksioneve, shikimi i studentéve kufizohet
nga shtyllat qé ka ndértesa, dhe ndrigimi Eshté i dobét. [Vizita né terren; 35; 36] Ndonése
Kolegijit Universitar ka njé raport teknik pér daljen e emergjencés né rast zjarri, Grupi i
Vlerésimit t&é Jashtém nuk mundi té identifikonte daljet e emergjencés né rast zjarri dhe
vetém vérejti ato, népérmjet daljeve té jashtme né ndértesat ngjitur, né disa raste pa
kangjella ose pa mur né ballkone. Nivelet e kénagésisé sé studentéve ishin gjithashtu mé té
uléta né lidhje me daljet e emergjencés né rast zjarri dhe aksesin né ashensoré dhe
shkallé, krahasuar me ¢do aspekt tjetér t& ambienteve. [131] Kolegji Universitar nuk ka
akses né ashensor né sallat mésimore, pér staf ose studenté me probleme I&vizshmérie.
[36; vizita né terren] Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém identifikoi njé dobési né konfigurimin e
ndértesés aktuale pasi nuk i pérmbush té gjitha kérkesat rregullatore pér ndricimin dhe
daljet e emergjencés. Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém rekomandon gé Kolegji Universitar té
trajtojé kérkesat e ndricimit dhe té daljeve t& emergjencés né pérputhje té ploté me
rregulloret. [Kapitulli 11l Standardi VII.1]
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2.12  Prioritetet pér pérmirésimin e ambienteve dhe vlerésimin e shérbimeve bazohen né
anketimet e stafit dhe studentéve. [34] Eshté ndérmarré studimi i tregut pér té identifikuar
fushat e mundshme pér zhvillimin e kurrikulave, duke pérfshiré takimet me punédhénésit,
organet profesionale dhe alumni, dhe, si né rastin e ambienteve sportive, kéto mbéshtesin
Planin e Zhvillimit Strategjik. [117; 12; 15; 102; M4; 59] [Kapitulli Il Standardi VII.5;
Kapitulli 11l Standardi VII.6]

2.13  Ka rregullime pér mirémbajtjen e materialeve akademike dhe té trashé&gimisé.
Kopjet e materialeve té syllabusve, disertacioneve, botimeve shkencore dhe té dhénave té
tjera té punés gé lidhen me Kolegjin Universitar runen né biblioteké. Stafi nxitet t& publikojé
pa pagesé artikuj né revistén shkencore té Kolegijit Universitar. [33; 37; 80; 104] Punimet
regjistrohen né format elektronik, kur &shté e mundur, dhe biblioteka ka 2,900 tituj, té cilat
gjithashtu i ndan me biblioteka té tjera né nivel kombétar dhe ndérkombétar. Pér té
pérmirésuar fondin e saj, biblioteka bashképunon me degén e Bibliotekés Kombétare té
Vlorés dhe me Kolegjin Universitar e Vlorés. Biblioteka ofron 10 kompjuteré pér pérdorim
nga studentét dhe 20 vende studimi. [Kapitulli Il Standardi VI1.4]

2.14  Burimet aktuale jané pérgjithésisht t& pérshtatshme pér té pérmbushur kérkesat e
studimit nga studentét, pérfshiré aksesin né kompjuter dhe sisteme té komunikimit né
internet. Kolegji Universitar ka krijuar sé& fundmi njé Bord Administrimi, pér té pérmbushur
kérkesat ligjore t&¢ menaxhimit financiar dhe Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimet
aktuale pér té siguruar transparencé mé té madhe né menaxhimin e buxheteve. Ndértesa
né té cilén Kolegji Universitar ndodhet aktualisht nuk i pérmbush té gjitha kérkesat statutore
pér daljet e emergjencés né rast zjarri, dhe ndricimin, té cilat u identifikuan si njé dobési.
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém rekomandon gé kérkesat pér daljet e emergjencés né rast
zjarri dhe ndricimin duhet té trajtohen né pérputhje me kérkesat statutore.

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

° konfigurimi i ndértesés aktuale pasi nuk i pérmbush té gjitha kérkesat rregullatore
pér ndricimin dhe daljet e emergjencés (pika 2.11; Kapitulli Ill Standardi VII.1).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

° Kolegji Universitar té trajtojé kérkesat pér ndricimin dhe daljet e emergjencés, pér
né pérputhije té ploté me rregulloret pér fillimin e vitit akademik 2017-2018 (pika
2.11; Kapitulli 1l Standardi VII.1).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimin e méposhtém tashmé né proces:
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o krijimi i Bordit t& Administrimit do t’i lejojé Kolegjit Universitar té mbéshtesé
sigurimin e transparencés sé menaxhimit financiar (pika 2.6; Kapitulli Il Standardi
VII.1; Kapitulli Il Standardi VI1.2; Kapitulli 11l Standardi VI.1).

Gjykim

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1 Kolegji Universitar “Pavarésia Vloré€” ofron katér programe studimi té ciklit té paré,
njé program té integruar né Arkitekturé, gjashté programe té nivelit Master t& Shkencave
dhe gjashté programe té nivelit Master Profesional. [001; 038] Programet zhvillohen né
pérputhje me Procesin e Bolonjés: studimet e ciklit t& paré zhvillohen me 180 kredite
evropiane (ECTS) pér njé periudhé trevjecare; programi i integruar né Arkitekturé ka 300
ECTS; Master i Shkencave ka 120 ECTS, ndérsa Masteri Profesional ka 60-90 ECTS. [3
Neni 34] [Kapitulli | Standardi I.1; Kapitulli I Standardi 1.10]

3.2 Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi se programet e studimit té ciklit té dyté né
vijim nuk ishin licencuar nga Ministria e Arsimit dhe Sportit, edhe pse studentét ishin té
regjistruar né kété programe: Master Profesional (MP) né “Financé dhe Kontabilitet”, MP né
“Financé dhe Banké”, MP né “Financat Publike dhe Administrata Publike”, MP né “Specialist
i té Drejtés pér Administratén Publike”, MP né “Specialist i sé Drejtés pér Sistemin Bankar”,
MP né “Specialist i sé Drejtés pér shogérité tregtare” dhe Master i Shkencave né “Inxhinieri
Informatike”. [M1 ; 9] Megjithése Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u vu né dijeni se Kolegjit
Universitar kishte béré gjithcka gé mundte pér té zgjidhur céshtjen me Ministriné e Arsimit
dhe Sportit, e konsideron kété njé dobési. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém rekomandon gé né
ményré té ngutshme Kolegjit Universitar dhe Ministria e Arsimit dhe e Sportit duhet té
bashképunojné pér té zgjidhur ¢céshtjen e licencimit ende pezull pér kéto programe, né
ményré gé studentét e regjistruar t& mund té diplomohen. [Kapitulli IStandardi 1.1]

3.3 Programet jané hartuar né pérputhje me fushat prioritare institucionale té studimit
dhe kérkimit, si: ekonomia, shkencat juridike, shkencat politike, inxhinieria informatike dhe
arkitektura. [1 Neni 4] Ka njé ndérgjegjésim né rritie pér nevojat e komunitetit pér biznes dhe
rolin e politikave té studimit té tregut né vlerésimin e kurrikulave. [M4] Ristrukturimi i
programit té ciklit t& paré né Arkitekturé, né mbéshtetje té restaurimit t¢ monumenteve
historike vendore, éshté njé shembull i bashképunimit me punédhénésit vendas. [M1; M4;
48] Kolegji Universitar po i kushton vémendje hartimit t& programeve studimore gé
paragesin objektiva té garta dhe mundési punésimi. [74] Plani i Zhvillimit Strategjik
parashikon profilet e reja té kualifikimit né pérputhje me kérkesat e tregut, pérfshiré profilet e
sportit, mekatronikén, menaxhimin e turizmit mjedisor dhe arkitekturén e profilizuar. Njé
profil i ri i kualifikimeve té studentéve dhe kompetencave té pérgendruar né treg éshté
parashikuar né Planin e Zhvillimit Strategjik. [12 Kapitulli 3.2] Shumica e stafit akademik, gé
plotésuan pyetésorin e APAAL-it, pohuan se programet e studimit té& Kolegjit Universitar jané
né pérputhje me nevojat e tregut té punés dhe vilerésuan shumé marrédhéniet me palét e
interesi té tregut. [130] [Kapitulli | Standardi 1.3]

3.4 Informacionet pér diplomat béhen té disponueshme, népérmjet fages sé internetit
(http://www.unipavaresia.edu.al/al/diplomat), pérve¢ késaj Kolegji Universitar prodhon njé
numér té konsiderueshém fletépalosjesh promovuese dhe broshurash. [93] Institucioni
organizon fushata promovuese pér programet e tij té& studimit né bashképunim me
institucionet e arsimit parauniversitar, pér té rritur numrin e studentéve té registruar. [131;
M3; 83; 96] Pérshkrimi i objektivave, planit kurrikular, kritereve té pranimit dhe pérmbajtjes
sé kurseve éshté né dispozicion, dhe studentét kané akses né fagen e internetit té Kolegjit
Universitar. Objektivat e programeve té studimit jané identifikuar né programin e kursit dhe
pérfshijné objektivat e t& nxénit [M2; http://www.unipavaresia.edu.al/al/diplomat/20-
diplomat; 42; 48; 49] [Kapitulli | Standardi I.1; Kapitulli | Standardi 1.6]

3.5 Institucioni zbaton kriteret e pranimit pér programet e studimit té ciklit t& paré gé
pércaktohen nga departamentet dhe miratohen nga Senati Akademik. Jané vendosur kritere
shtesé pranimi pér diplomén e integruar né fushén e drejtésisé. [119] Gjithashtu jané
miratuar kritere pranimi pér ciklin e dyté pér ¢do diplomé. [M5] Procesi i pranimit kryhet né
pérputhje me rregullat dhe procedurat e miratuara nga Ministria e Arsimit dhe Sportit [84;
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39; 92'; http://www.unipavaresia.edu.al/al/aplikimi-ne-upv?id=25; 61] [Kapitulli |
Standardi 1.1; Kapitulli | Standardi 1.6]

3.6 Politikat e vlerésimit né Kolegji Universitar pércaktohen né njé séré rregullash dhe
rregulloresh. [3 Neni 44-48] Vlerésimi i njohurive kryhet né formé té shkruar ose me gojé
bazuar né njé sistem prej 0-100 pikésh. Kéto konvertohen né notat 4-10, né pércaktimet
Pakalueshém-Shkélgyer dhe né shkronjat F-A. Vlerésimi i vazhdueshém pérfshin
pjesémarrjen né leksione, diskutimet né seminare, eseté, detyrat e praktikés dhe provimet e
ndérmjetme né mes té semestrit. [3 Neni 44-48] Autoritetet japin udhézime pér procesin e
provimit dhe mbikéqyrin procedurat e tij. [M3; 53; 3; 123] Vlerésohen vecanérisht
transparenca né provime dhe ményra e vlerésimi té tyre nga 82.86 pér gind e studentéve té
intervistuar. [131] [Kapitulli | Standardi 1.1]

3.7 Kolegji Universitar nuk ofron déshmi pér ndonjé specializim afatshkurtér, studime
me kohé té pjesshme ose forma té tjera té té mésuarit gjaté gjithé jetés, edhe pse éshté
krijuar korniza ligjore pér kéto, népérmijet statutit té ri. [2 Neni 81] Kolegji Universitar
planifikon té organizojé njé Shkollé Verore gjaté vitit akademik 2016-2017 me géllim ofrimin
e trajnimeve té vazhdueshme, pér té pérmirésuar kualifikimet individuale dhe aftésité
profesionale. Ai po planifikon gjithashtu té& organizojé takim me alumni, pér té ndaré pérvojat
e fituara nga té diplomuarit gjaté punésimit. [102] Kolegji Universitar ofron klasa pasdite pér
studentét e programeve té ciklit t& dyté, gé punojné ose nuk jané banoré té garkut té Vlorés.
Pérvoijat e fituara vlerésohen gjithashtu nga Njésia e Sigurimit t& Brendshme té Cilésisé, e
cila vlieréson periodikisht efektivitetin e mésimdhénies, kérkimit shkencor dhe veprimtarive té
tjera institucionale, népérmjet pérgatitjes sé raportit té vetévlerésimit dhe anketimeve. [2
Kapitulli XI; 10; 73] Raporti i Vetévlerésimit nxjerr né pah se kjo njési duhet té pérmirésojé
mekanizmat e vlerésimit té cilésisé dhe efikasitetin e ngarkesés brenda dhe jashté auditorit.
[002 fg. 28] [Kapitulli | Standardi 1.2]

3.8 Céshtjet e ndérkombétarizimit lidhen kryesisht me programin Erasmus + dhe
ndértimin e kapaciteteve té kurrikulés, népérmjet Programit Tempus dhe mésimit té gjuhéve
té huaja (shih gjithashtu pikén 3.16). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon inkuadrimin e
gasjes sé Kolegijit Universitar né partneritet me institucione jashté shtetit, pér shembull
Erasmus +, dhe zhvillimin e trajnimeve té gjuhéve té huaja, né gjuhén angleze dhe italiane.
[80; 26] [Kapitulli | Standardi 1.4]

3.9 Ngarkesa mésimore e stafit akademik pércaktohet né legjislacionin né fuqi
[Udhézimi Nr.20. dt. 09.05.2008] dhe éshté miratuar nga Senati Akademik. Ngarkesa
vjetore mésimore ndryshon sipas kategorive té kualifikimeve dhe detyrave administrative. [2
Neni 57] Roli i stafit akademik me kohé té pjesshme pércaktohet né pérputhje me nevojat
institucionale. Veprimtarité mésimore pérfshijné leksione, seminare, ushtrime, oré
laboratorike dhe praktiké profesionale. Stafi akademik me kohé té ploté mund ta tejkalojé
normeén vjetore mésimore pasi té keté pérmbushur té gjitha detyrimet e ngarkesés vjetore té
punés. Ngarkesa e punés mésimore pér anétarét e stafit &shté réné dakord nga lektori dhe
pérgjegjési i departamentit dhe nénshkruhet né fillim té vitit akademik, me ané té Planit té
Pérparimit Akademik. [40] Angazhimi i strukturave té Kolegjit Universitar bén té
domosdoshme krijimin e procedurés formale dokumentuese, gé pasqgyron harmonizimin
ndérmjet mésimdhénies, punés kérkimore dhe detyrave té tjera administrative té kryera nga
stafi akademik. [Kapitulli | Standardi 1.5]

3.10 Programet e studimeve té ciklit t& paré dhe té dyté harmonizohen dhe bazohen né
udhézimet e Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. [45; 82] Programet e ciklit té paré ofrojné njé
kurrikul me orientimin profesional dhe pérfshijné informacionin bazé mbi parimet shkencore
té kérkimit, gé mundéson formimin e té kuptuarit té kérkimit dhe pérgatit studentét pér
programet e studimit té ciklit t& dyté. Ato pérfshijné praktikén profesionale dhe kurset e
pérgatitjes dhe shkrimit té tezé&s sé diplomés. Kohézgjatja normale e programeve té studimit
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pér ciklin e paré éshté tre vite akademike. [3 Neni 38] Disiplinat e programeve té studimit
ndahen né pesé grupe: kurse té miréfillta profesionale, disiplina té arsimit té pérgjithshém,
disiplina té pérgjithshme trajnuese, disiplina specifike trajnuese dhe disiplina té integruara
trajnuese. Ato gjithashtu pérfshijné kurse me zgjedhje, té cilat pérshtaten me profilin dhe
preferencat e studentéve. [3 Neni 37-38; 82] Pér té mbéshtetur mésimin, pérdoren njé séré
metodash, duke pérfshiré: ekskursione arsimore, konferenca, seminare, prezantime, takime
me personalitete té shquara dhe simulime gjygésore [Pér referencé, Pika 3.18] [Kapitulli |
Standard 1.7; Kapitulli | Standardi .11; Kapitulli | Standardi 1.12]

3.11 Programet e studimit jané té organizuara né ményré té tillé gé té mundésojné
zbatimin né praktiké té aftésive té kérkuara, népérmjet detyrave té kurseve, eseve,
prezantimeve dhe studimeve té rastit. Shkrimi i eseve pérbén 10 pér gind té vlerésimit té
pérgjithshém. Veprimtarité praktike zhvillohen kryesisht né programet gé lidhen me
arkitekturén, shkencat juridike dhe biznesin. [M5; 2 Neni 45; 42] Rregullat e provimeve té
diplomimit dhe procedurat e pérgatitjes dhe shkrimit té tezés sé diplomés jané té
dokumentuara gartésisht. [51; 82] Departamenti vleréson zgjedhjen e temés, metodologjiné
e kérkimit dhe analizén e rezultateve pér ¢cdo mikrotezé diplomimi, né ményré gé té
vlerésojé kontributin e saj né zhvillimet prioritare vendore. Dosja e diplomimit té njé studenti
shgyrtohet né departament, pér té paré nése plotéson prioritetet vendore té zhvillimit.
[Kapitulli | Standardi 1.7; Kapitulli | Standardi 1.9; Kapitulli | Standardi 1.11]

3.12 Programet e studimit té té dy cikleve integrojné praktikén profesionale né formé
stazhi né institucionet publike dhe private. [44; 50; 51] Stazhet monitorohen nga stafi i
Kolegjit Universitar [M2 studentét e ciklit té paré dhe té dyté] dhe me urdhér té dekanit
éshté ngritur njé komision i departamentit, pér té vlierésuar dokumentacionin e stazhit té
studentéve. [44; 47; M3 Stafi i Larté drejtues] Zyra e Karrierés, Tutoriatit Studentor dhe
Alumni mbéshtet integrimin e studentéve né tregun e punés (duke ofruar trajnime karriere)
dhe ofron késhilla praktike, vecanérisht né fushat ligjore. [M4; 131] Sistemi i mirézhvilluar i
praktikave dhe bashképunimi me tregun rajonal té punésimit né Vloré mbéshtet mundésité e
punésimit t& studentéve pas diplomimit dhe konsiderohet nga Grupi i Vlerésimit té Jashtém
si shembull i praktikés sé miré. [Kapitulli | Standardi I.7; Kapitulli | Standardi 1.11;
Kapitulli | Standardi 1.12]

3.13 Procedurat e transferimit té studimit jané né dispozicion té studentéve, té cilét kané
nevojé té ndryshojné programin e tyre té studimit né pérputhje me kualifikimet, aftésité dhe
pérvojén e tyre. Informacioni gé mundéson transferimin e programeve té studimit kryhet
népérmijet fages sé internetit dhe nga sekretarive mésimore. [3 Kapitulli 1ll, Nr 43;
Shembull i njé dosje pér njé student té transferuar, M2] [Kapitulli | Standardi 1.7]

3.14 Kolegji Universitar ofron politika mbéshtetése pér pérparimin e studentéve
népérmijet oréve javore té konsultimit me pedagogé, té cilét udhézojné studentét né jetén e
tyre akademike dhe profesionale. Njé sistem tutorimi nga pedagogé kujdestaré, me njé
pedagog pér nénté student, lehtéson mbéshtetjen e studentéve, por, nga déshmité e
disponueshme, feedback-u pér tutorimin ishte i kufizuar. [64; M2] Pér shkak t& numrit té&
vogél té studentéve, stafi menaxhon né kété kohé njé sistem fleksibél té komunikimit me ta.
Megijithaté, sistemi &shté aktualisht joformal dhe duhet té rikonceptohet me politika té
pérshtatshme, me géllim pérmbushjen e synimeve té Kolegjit Universitar pér sa i pérket
rritjies sé numrit té studentéve dhe gamés sé kurrikulave. [Kapitulli | Standardi 1.8]

3.15 Kolegji Universitar rekruton staf akademik prioritar me tituj dhe grada shkencore, gé
jané té angazhuar né kérkime dhe botime. Megjithat&, Kolegji Universitar &shté i
vetédijshém pér faktin se duhet té plotésohen disa boshllége né profilin e stafit. [M3; 20; 14]
Stafi me pérvojé pérzgjidhet pér té gené pjesé e komisioneve té vlerésimit té programit. [90]
U raportua se ngarkesa mésimore e programeve té studimit pér vitin akademik 2016-2017
mbulohej nga 42 veté té stafit akademik me kohé té ploté dhe 12 veté me kohé té pjesshém.
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[001] Stafi me kohé té pjesshém pérfshin kryesisht specialisté té biznesit dhe ligjit, té cilét
ftohen pér t&é mbuluar pjesé té vecanta té kurrikulés dhe pér té themeluar gasje té
mésimdhénies té orientuara nga tregu i punés. [23] [Kapitulli | Standard 1.8; Kapitulli |
Standardi 1.9]

3.16 Raportohet se asnjé student i huaj nuk ndjek kurset aktuale né Kolegjin Universitar.
Institucioni nuk ofron programe studimi né gjuhén angleze. Sidoqofté, syllabuset e Kolegjit
Universitar jané té organizuar, pér t'iu siguruar vézhguesve té huaj informacione. Pérmbaijtja
éshté e strukturuar né terma dhe shkalle kreditosh, duke pérdorur ECTS. Pajtueshméria me
Deklaratén e Bolonjés siguron fleksibilitet né transferimin e studimeve dhe shkémbimet e
mundshém. [001] Mé&simi i gjuhéve zhvillohet né pérputhje me strategjiné e
ndérkombétarizimit [12] dhe Kolegjit Universitar planifikon té krijojé njé gendér gjuhésore e
cila do té ofrojé trajnime né gjuhén angleze dhe italiane. [M1] Koordinimi i trajnimit té gjuhés
menaxhohet edhe né bashké&punim me njé universitet amerikan. [M5] Kéto gjetje
mbéshtesin pohimin né pikén 3.8 [Kapitulli | Standardi 1.10]

3.17 Né pérfundim té programeve, lIéshohen diploma pér studentét e ciklit té paré dhe té
dyté. Pérvec diplomés, Iéshohet edhe suplementi i diplomés né gjuhén shqgipe dhe angleze.
[46 (10), (20)] [Kapitulli | Standardi I.3; Kapitulli | Standardi 1.10]

3.18 Kolegji Universitar aktualisht ka politika pér pérfshirjen e studentéve né aktivitetet
kulturore dhe arsimore gé lidhen me kurrikulén. Gjaté vizités né terren u pérmendén njé
numér aktivitetesh té tilla, duke pérfshiré: forumet e hapura me lektorét e ftuar, tryezat e
rrumbullakéta pér tematika sociale té organizuara nga Unioni i Studentéve, seancat
trajnuese me organizata gé veprojné né rrjietet sociale, konkurse kombétare novatore, vizita
né gendrat kulturore, né ndérmarrjet turistike vendore, aplikimet né projekte vendore,
trajnimet pér ndérgjegjésimin e reformés ligjore, pjesémarrjen né seanca gjygésore dhe
demonstrimi i aftésive specifike té studimit né kompani, ku zhvillohet praktika profesionale.
[M2; M3; M6; 57; 95; 125; 126] [Kapitulli | Standardi I.11; Kapitulli | Standardi 1.12]

3.19 Misioni i Kolegijit Universitar pérgendrohet né njé kurrikul gé mbéshtet prioritetet
rajonale dhe kombétare té tregut té punés. [12] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi
praktiké té miré né sistemin e mirézhvilluar té praktikave dhe bashképunimit me tregun
rajonal té punésimit né Vloré, i cili mbéshtet gartésisht mundésité e punésimit té studentéve
pas diplomimit. Njé dobési e identifikuar ishte zhvillimi i disa programeve té studimit té ciklit
té dyté, dhe regjistrimi i studentéve né ato programe, pa pasur licencat pérkatése nga
Ministria e Arsimit dhe Sportit. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon si ¢éshtje té
ngutshme gé Kolegji Universitar dhe Ministria e Arsimit dhe Sportit t& bashk&punojné pér té
zgjidhur ¢éshtjen ende pezull té licencimit, né ményré qé studentét e regjistruar t& mund té
diplomohen. Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém pohon inkuadrimin e gasjes sé Kolegjit Universitar
né partneritet me institucione jashté shtetit, p&r shembull Erasmus +, dhe zhvillimin e
trajnimeve té gjuhéve té huaja, né gjuhén angleze dhe italiane.

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

. sistemi i mirézhvilluar i praktikave dhe bashké&punimit me tregun rajonal té
punésimit né Vloré, gé mbéshtet qartésisht mundésité e punésimit té studentéve

pas diplomimit (pika 3.12; Kapitulli | Standardi 1.7; Kapitulli | Standardi 1.11;
Kapitulli | Standardi 1.12).
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Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

. zhvillimi i disa programeve té studimit té ciklit t& dyté, dhe regjistrimi i studentéve né
ato programe, pa pasur licencat pérkatése nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. (pika
3.2; Kapitulli | Standardi 1.1).

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

o né ményré té ngutshme, Kolegji Universitar dhe Ministria e Arsimit dhe Sportit duhet
té bashképunojné, pér té zgjidhur ¢céshtjen ende pezull té licencimit né ményré gé
studentét e regjistruar t& mund té diplomohen (pika 3.2; Kapitulli | Standardi 1.1).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimin aktual tashmé né proces:

o inkuadrimi i gasjes sé Kolegjit Universitar né partneritet me institucionet jashté
shtetit, pér shembull me Erasmus +, dhe zhvillimeve e trajnimeve pér gjuhét e

huaja, né gjuhén angleze dhe italiane (pikat 3.8 & 3.16; Kapitulli | Standardi 1.4;
Kapitulli | Standardi 1. 10).

Gjykim

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, M&simnxénia,
Vierésimi dhe Kérkimi

4.1 Kolegji Universitar angazhohet né organizimin e efektshém té programeve té tij té
studimit. Eshté béré vlerésimi i brendshém i kurrikulés dhe dokumentacionit té saj dhe jané
kryer vlerésimet e planeve mésimore vjetore. [48; 114] Stafi akademik koordinon aktivitetet
e kurseve né pérputhje me pérmbajtjen e kurrikulés dhe rezultatet e studimit. Stafi akademik
éshté i mirékualifikuar, dhe pérfshin gjithashtu pérvojén e duhur nga biznesi. Jané ftuar edhe
persona me pérvojé pune, pér t&é mbuluar kurse profesionale brenda programit mésimor.
[23; 24; M4] Literatura e detyrueshme dhe e rekomanduar pér té gjitha programet e studimit
u vihet né dispozicion studentéve, népérmjet programit té kursit. [42; 131] Po ndérmerren
pérpjekje pér té pérmirésuar gamén e literaturés gé disponohet né biblioteké né pérmbushje
té kérkesave té realizimit té kurrikulés. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon planet e Kolegjit
Universitar, gé mund té zgjerojné gamén e infrastrukturés sé bibliotekés, pér té mbéshtetur
té gjitha programet e studimit, si dhe mésimdhénien, mésimnxénien dhe vlerésimin. [91;
114; M2; M3] Kolegiji Universitar e ka njohur nevojén né planet e ardhshme té zhvillimit pér
pérmirésimin e pajisjeve laboratorike, pér té kryer kérkime dhe pér té mundésuar gasje mé
praktike ndaj pérmbajtjes sé kurrikulés. [12; M2] [Kapitulli | Standard 11.1; Kapitulli |
Standardi 11.3]

4.2 Programet e studimit ofrojné pérvojé pérkatése praktike, né formén e praktikave,
mikrotezave té diplomimit, detyrave té praktikés, studimeve té rastit, vizitave né biznese dhe
kompani, trajnimeve né aspektin e politikave sociale, juridike dhe ekonomike. Koleg;i
Universitar ofron njé séré lehtésirash pér t&¢ mbéshtetur trajnimin praktik dhe formimit
profesional té studentéve, duke pérfshiré pérgatitjen e projekteve praktike dhe teorike. [49;
M3; 131 Pikat 3.13, 3.15, 3.21] Studentéve u vihen né dispozicion udhézime mbi tezén e
diplomés [51; M4] [Kapitulli | Standardi 11.1]

4.3 Rregullat dhe kérkesat e provimeve miratohen dhe pérshkruhen né “Rregulloren e
Studimit”. Ato reflektohen né rregulloret e programeve té studimit dhe pérvijohen me detaje
konkrete né syllabuset e kursit. [2 Nenet: 52-54; 49; 42; M7] Procedurat e provimit jané né
dispozicion né fagen e internetit t&¢ Kolegjit Universitar:
(http://www.unipavaresia.edu.al/al/sesionet-e-provimet). Kriteret dhe procedurat e diplomimit
pércaktohen né rregullore [2 Nenet: 60-62] Né& lidhje me parimin e konfidencialitetit,
respektohet parimi i anonimitetit, dhe rezultatet pérfundimtare u béhen té njohura
studentéve, népérmijet sistemit elektronik té informacionit. [129] Ankesat dhe animimet pér
rezultatet e provimeve jané né pérputhje me rregulloret e provimeve. Studentét kané té
drejté e ankimimit, né rast se jané té pakénagur me notén. [M3; M6] Procesi monitorohet
nga dekani i fakultetit. [2 Nenet: 59; 52] [Kapitulli | Standard 11.2; Kapitulli | Standardi
11.3]

4.4 Pérmirésime shtesé né programet e studimit realizohen népérmjet vlerésimit té
stafit pedagogjik; vlerésimi kryhet nga studentét dhe pérgjegjésit e departamenteve. Ofrohet
mbéshtetje edhe nga Zyra e Financés dhe Zyra e Tl-sé [54; 55; M3] Grupit té& Vlerésimit té
Jashtém iu ofruan prova té kufizuara pér feedback-un e studentéve mbi cilésiné e
mésimdhénies dhe mésimnxénies ose pér planet institucionale té ndjekjes né pérmirésim té
cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies. Analiza statistikore e shkallés sé punésimit
pér alumni né funksion té vierésimit té kurrikulés, éshté né njé fazé té hershme zhvillimi dhe
institucioni duhet t& marré né konsideraté pérmirésimin e situatés né kohén e duhur. [M3]

45 Procedurat e trajnimit t& stafit jané sporadike, bazuar né komunikimin jozyrtar midis
stafit ekzistues dhe atij té ri. [M3; M4] Jané parashikuar leksione té hapura si pjesé e Planit
Vijetor té Departamentit, por gjaté procesit t& vlerésimit nuk éshté ofruar ndonjé déshmi pér

kété. [67] Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk arriti té shihte njé politiké ose plan té garté né
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nivel institucioni gé té promovonte né ményré strategjike pérmirésimin e vazhdueshém té
mésimdhénies, mésimnxénies dhe vlerésimit. [12; 67; 9] Grupi i Vlerésimit té Jashtém e
konsideroi kété si njé dobési dhe rekomandon zhvillimin dhe zbatimin e njé politike pér
pérmirésimin e mésimdhénies té stafit dhe cilésisé sé mésimnxénies né nivelin institucioni.
[M1] [Kapitulli 1l Standardi I.3; Kapitulli [l Standardi 1.4]

4.6 Cdo departament né Kolegjin Universitar promovon, zhvillon dhe administron
detyrat themelore pér menaxhimin e mésimdhénies né nivel departamenti dhe veprimtarité
kérkimore. Departamenti monitoron veprimtariné kérkimore dhe promovimin e stafit té vet, si
dhe ecuriné né aspektin e cilésisé sé kérkimit. Qendra Kérkimore e Shkencave Humane dhe
Qendra Kérkimore e Shkencave té Aplikuara jané organe né nivel té njésisé kryesore. [001;
13; 115; MO] Megjithaté, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk arriti t& shqyrtonte déshmi gé
tregonin se si gendrat e kérkimit po monitoronin kérkimin né nivel departamenti. Pati
dokumente té kufizuara qé tregonin nése kryeni ndonjé vlerésim té progresit t& kérkimit, ose
nése krijonin njé plan pér promovimin e rezultateve té kérkimit. Cilésia e kérkimit matet me
numrin e botimeve dhe faktorin e ndikimit té& kérkimit, né lidhje me cilésiné dhe reputacionin
e botimit. [M5; 131] Veprimtaria shkencor i gendrave kérkimore raportohet se mbéshtetet
nga thirrjet pér aplikime né projekte. Megjithaté, si¢c pérmendet edhe né Raportin e
Vetévlerésimit, ka pasur njé mungesé fondesh dhe disa nga aplikimet nuk jané realizuar.
[002 Kapitulli Il Standardi I.2; M1] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pati mundési té shihte
shumé déshmi té projekteve kérkimore kombétare dhe ndérkombétare gé té mbéshtesin
nxitjen e njé aktiviteti kérkimor dinamik; njé gjetje qé mbéshtet gjykimin e béré né pikén 4.11
mé poshté. [80] [Kapitulli Il Standardi I.I; Kapitulli Il Standardi I.2; Kapitulli Il Standardi
I.4; Kapitulli Il Standard 1.8

4.7 Monitorimi i veprimtarisé kérkimore ndérmerret gjithashtu nga departamenti dhe
vlerésohet né baza vjetore, duke vlerésuar performancén e secilit pedagog. Pedagogét
dorézojné né ményré periodike né departamentin e tyre njé “Plan té Pérparimit Akademik”
[40; M5] né té cilin ata deklarojné progresin me kérkimin shkencor dhe planet e ardhshme.
Né fund té vitit, pérgjegjési i departamentit kryen vlierésimin e performancés pér secilin
anétar té stafit, [55] si pjesé e Raportit Vjetor t& Veprimtarisé Kérkimore-Shkencore. [25; 56;
M3] Dokumentet e ofruara pér t& mbéshtetur kété lidhen kryesisht me cilésiné e
mésimdhénies ose listat e botimeve té stafit akademik; ato nuk reflektojné ndonjé vlerésim
té procedurave té cilésisé sé kérkimit, apo planit t& veprimit pér zhvillimin strategjik. Kjo
papérshtatshméri kufizon zbatimin e strategjisé kérkimore té pérmendur né pikén 4.11
[Kapitulli Il Standardi 1.1]

4.8 Plani i Zhvillimit Strategjik 2015-2020 pércakton bashképunimin ndérkombétar,
konferencat, botimet, simpoziumet shkencore, tryezat e rrumbullakéta dhe forume diskutimi,
si tendencat prioritare pér profilin kérkimor té institucionit. [12; M3; 67] Prioritetet e kérkimit
té pércaktuara si prioritetet shkencore té departamentit (shih pikén 4.11 mé poshté) né
dokumentet e mésipérme, pérgendrohen kryesisht né veprimtarité né té cilat pérfshihen
studentét gjaté pjesémarrjes sé tyre né zhvillimin e kurrikulés. [M1; 56; M5][Kapitulli |
Standardi 11.4]

4.9 Stafi akademik merr pjesé né veprimtarité shkencore kombétare dhe
ndérkombétare dhe publikon dokumente né revista shkencore ndérkombétare, si pjesé e
promovimit té tyre individual shkencor. [25; 108; M3] Bashképunimi me Institutin Kanadez té
Teknologjisé, Qendrén “EPIKT”, né Shqipéri dhe institucionet kombétare ose ndérkombétare
té arsimit té larté, i ka mundésuar Kolegjit Universitar té& organizojé ose té marré pjesé né
ngjarjet shkencore ndérkombétare dhe té promovojé punén e stafit té vet. [11; 16; 17; 65]
Institucioni ka organizuar njé konferencé shkencore ndérkombétare né ambientet e tij dhe
publikon revistén e vet “PAVARESIA”, pér té nxitur debatin shkencor né fushat prioritare t&
kérkimit. Revista dhe botimi i konferencés jané shembuj té pronésisé intelektuale dhe
promovimit té kérkimit t& Kolegjit Universitar né nivel ndérkombétar. [89; 8; 7; 58; M5]
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Megjithaté, pérpjekjet e ndérkombétarizimit té Kolegjit Universitar duket se jané shumé
modeste dhe té kufizuara né pjesémarrjen e stafit akademik né veprimtarité shkencore
ndérkombétare, kryesisht né konferenca. Projektet ndérkombétare té pérmendura nuk duket
se pérbéjné veprimtari kérkimore t& géndrueshém dhe té referuar, gé mbéshtet né kété
ményré gjetjet e Grupit té Vlerésimit té Jashtém (shih pikén 4.11 mé poshté) [Kapitulli Il
Standardi 1.2; Kapitulli | Standardi 1.3; Kapitulli Il Standardi I.4; Kapitulli Il Standardi
1.7]

4.10 Kolegji Universitar synon té rekrutojé pedagogé té kualifikuar gé té jené aktivé né
kérkime né fushat e ofruara nga institucioni dhe gé kané kryer kualifikime jashté shtetit. Pér
rekrutimin e stafit, i jepet pérparési kritereve té gradave shkencore dhe botimeve kérkimore.
[M5; 20; 21] Trembédhjeté anétaré té stafit akademik me kohé té ploté kané ndjekur
studime Bachelor, Master ose Doktoraturé jashté vendit. [88] Kolegji Universitar i nxit
studiuesit e rinj, duke promovuar kérkimin e tyre né veprimtarité shkencore kombétare dhe
ndérkombétare. [130] Teza e diplomés sé ciklit té dyté ndérmerret, miratohet dhe vierésohet
né bazé té ndikimit té saj né zhvillimet vendore. [M4] Stafi merr mbéshtetje pér tarifat e
konferencés ose tarifat e pjesémarrjes né aktivitetet profesionale, gé paguhen nga Kolegji
Universitar. [M5; 63] Ka politika mbéshtetése pé&r mobilitetin e studiuesve né studime
postdoktorale. [6; M1, M3] Stafi akademik me kohé té ploté nuk éshté i detyruar té paguajé
ndonjé tarifé, pér té botuar né revistén e Kolegjit “PAVARESIA”. Kolegji Universitar
planifikon té ndértojé njé bazé té dhénash online pér veprimtariné kérkimore té stafit, gé do
té vihet né dispozicion né fagen e internetit t& Kolegjit Universitar, por nuk u dha u vu né
dispozicion asnjé déshmi gjaté prezantimit t& mjedisit virtual té té nxénit. [002 Kapitulli Il
Standard 1.7] [Kapitulli | Standardi I.5; Kapitulli Il Standardi 1.6; Kapitulli Il Standardi
I.7; Kapitulli Il Standardi 1.8]

4.11 Pér arsye se nuk ka kohé té gjaté gé vepron si njé institucion i arsimit té larté,
Kolegji Universitar ende nuk ka zhvilluar njé profil té fugishém kérkimi né drejtim té
pércaktimit té€ prioriteteve kérkimore shkencore. [12] Politika e tij e bashképunimit me
institucionet kombétare té kérkimit Eshté né njé fazé té hershme dhe déshmité tregojné
angazhimin modest né hartimin dhe zbatimin e politikave shkencore rajonale dhe
kombétare. [80] Bashképunimi kérkimor me bizneset vendore, rajonale dhe té huaja, si edhe
aktivitetet ekonomike dhe sociale nuk jané shumé té zhvilluara. [12] Grupi i Vlerésimit té
Jashtém e vlerésoi mungesén e njé strategjie kérkimi té inkuadruar, t& mbéshtetur nga
politika monitorimi t& mirépércaktuara, si njé dobési, dhe rekomandon gé Kolegji
Universitar té zhvillojé njé gasje strategjike pér menaxhimin, zbatimin dhe pérparimin e
prioriteteve té kérkimit né nivel institucional. [Kapitulli Il Standardi 1.1-8]

4.12 Pérgjegjésité pér menaxhimin e mésimdhénies, mésimnxénies, vlerésimit dhe
kérkimit jané pércaktuar né Planin Strategjik t& Zhvillimit 2015-2020. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristike té praktikés sé miré. U identifikuan dobésité si
mé poshté: Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk mundi té shihte njé politiké té garté né nivel
institucional, gé promovonte né ményré strategjike pérmirésimin e vazhdueshém té
mésimdhénies, mésimnxénies dhe vlerésimit. Pérvec¢ késaj, gasja e Kolegjit Universitar ndaj
kérkimit éshté né njé fazé té hershme zhvillimi, dhe aktualisht i mungon njé gasje e
menaxhimit institucional pér kérkimin dhe i mungojné strukturat pér zhvillimin e prioriteteve
pér sa i pérket rritjes sé profilit té tij kérkimor vendor dhe kombétar. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém rekomandon gé Kolegji Universitar té zhvillojé dhe té zbatojé né nivel institucional
njé politiké pér pérmirésimin e mésimdhénies té stafit dhe cilésisé s& mésimnxénies dhe
Kolegijit Universitar té zhvillojé njé qasje strategjike pér menaxhimin, zbatimin dhe
pérparimin e prioriteteve té kérkimit né nivel institucional. Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém pohoi
zgjerimin e infrastrukturés sé bibliotekés, pér té mbéshtetur té gjitha programet e studimit
dhe pér té mbéshtetur mésimdhénien, mésimnxénien dhe vlerésimin.

25



Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

o Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk mundi té shihte njé politiké té garté né nivelin e
Kolegjit Universitar, gé promovonte né ményré strategjike pérmirésimin e
vazhdueshém té mésimdhénies, mésimnxénies dhe vlerésimit (pika 4.5; Kapitulli Il
Standardi 1.3; Kapitulli Il Standardi I. 4)

. gasja e Kolegjit Universitar ndaj kérkimit éshté né njé fazé té hershme zhvillimi dhe
aktualisht i mungon njé gasje institucionale ndaj kérkimit dhe strukturave pér
zhvillimin e prioriteteve dhe rritjen e profilit krkimor vendor dhe kombétar. (pika
4.11; Kapitulli Il Standardi 1.1-8).

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

. Kolegji Universitar, gjaté vitit 2017-2018, té zhvillojé dhe zbatojé njé politiké pér
pérmirésimin e mésimdhénies sé stafit dhe cilésisé sé té nxénit (pika 4.5; Kapitulli
Il Standardi 1.3; Kapitulli Il Standardi 1.4)

° Kolegji Universitar, gjaté vitit 2017-2018, té zhvillojé njé qasje strategjike pér
menaxhimin, zbatimin dhe pérparimin e prioriteteve té kérkimit né nivel institucional
(pika 4.11; Kapitulli Il Standardi 1.1-8).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimin e méposhtém tashmé né proces:
° zgjerimi i infrastrukturés sé bibliotekés pér t&é mbéshtetur té gjitha programet e

studimit dhe pér té mbéshtetur mésimdhénien, mésimnxénien, vlerésimin (pika 4.1;
Kapitulli | Standardi 11.3; Kapitulli | Standardi 11.1).

Gjykim

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur pjesérisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

51 Kuotat e pranimeve pércaktohen nga Ministria e Arsimit dhe Sportit sé bashku me
kriteret kryesore té pranimit, té cilat zbatohen nga Kolegji Universitar né pérputhje me
kérkesat statutore. Pranimi i studentéve né programet e studimit pércaktohet né Politikén e
Pranimeve dhe parashikohet né nenet 71 dhe 76 té ligjit pér arsimin e larté. Né Statut
pércaktohen kriteret dhe proceset gjithépérfshirése pér pranimet né programet universitare
dhe pasuniversitare. [1 Nenet 64 dhe 76; 3; M6] Né rastet kur aplikantét kané té njéjtat
nivele té arritjeve shkollore, ata renditen né bazé té kritereve shtesé té zbatuara nga Senati
dhe né fund aplikimet shqyrtohen nga Rektori. [92; 61; 62; 39] Pérshkrimet e programeve
jané né dispozicion né fagen e internetit t& Kolegjit Universitar si dhe pérmes broshurave té
shpérndara né shkollat e mesme. [40 - 42,4; 93; M2] Zhvillohen dité t& hapura pér aplikantét
e interesuar dhe biseda me nxénés té shkollave t&€ mesme; studentét kané raportuar se jané
té kénaqur me gartésiné dhe gamén e informacionit gé kané marré. [59; 84; M6; 131; M2]
Studentét e huaj jané té mirépritur nga Kolegji Universitar dhe ka procedura pér té lehtésuar
aplikimet, ndonése né kohén e vizités, né Kolegjin Universitar nuk studionte asnjé student i
huaj. Raporti staf-student tejkalon kérkesat minimale, dhe stafi aktual pérfagéson njé
pedagog pér ¢cdo nénté studenté. [001; 9] [Kapitulli | Standardi Ill.1; Kapitulli | Standardi
111.4]

5.2 Instruktimi i studentéve, mbéshtetja e studentéve dhe késhillimi &shté organizuar né
ményré té efektshme, me pérgjegjési té pérgjithshme pér informim dhe planifikim gé
mbulohet nga Zyra e Karrierés, Tutoriatit Studentor dhe Alumni. [94; 96; 59; M2; M6; 114]
Ka procese pér transferimin e studentéve gé déshirojné té transferohen nga institucionet e
tjera ose té transferohen né programe té jashtme, né pérputhje me rregulloret statutore dhe
procedurat e brendshme. [1; 3; 43; M2] Informacioni pér programet gé ofrohen nga Koleg;ji
Universitar publikohet né fagen e internetit midis gershorit dhe gushtit, sé bashku me detajet
e procedurave dhe formularéve té aplikimit, pér té cilat studentét u shprehén se jané té qarta
dhe té arritshme. [131; M3] Zyra e Karrierés, Tutoriatit Studentor dhe Alumni gjithashtu
ndjek punésueshmériné e studentéve dhe ndihmon té diplomuarit né pérgatitjen dhe gjetjen
e punésimit, népérmjet ndérveprimit t&€ vazhdueshém me punédhénésit [9; 97; 102; M2; M6]
[Kapitulli I Standardi 111.3; Kapitulli | Standardi 111.9]

5.3 Kopjet e orareve u vihen né dispozicion studentéve népérmjet Zyrés sé Financés,
bibliotekés, sekretarive mésimore dhe fages sé internetit. [129; M2] Gjaté javés sé
orientimit, studentéve u ofrohet informacion rreth programit té tyre, pérfshiré doracakéve,
specifikimet e kursit dhe kérkesat e studimit. [96; 114; M2] Oraret e mésimdhénies
pércaktohen dhe miratohen para fillimit té secilit semestér, dhe studentét pohuan se jané té
garta dhe té aksesueshme. [3; 45; M5; 131] Numri mesatar i oréve té mésimdhénies né
auditor pér programet universitare rakordohet né pérputhje me marréveshjet e ngarkesés
mésimore té stafit dhe strategjiné pér mésimdhénie, mésimnxénie dhe kérkim. [85; 83; 79]
Studentéve u mundésohet kujdestari pedagogjike pér secilin prej tre viteve universitare, dhe
si pjeseé té ofrimit t& studimeve pasuniversitare. Secili pedagog ka njé grup té vetin né
kujdestari, gé u jep mésim, dhe harton raporte mujore. [64; 61; M5; M2; 79] Raportet e
pérgatitura nga stafi akademik i dorézohen Pérgjegjésit t& Departamentit, i cili raporton pér
ecuriné dhe prioritetet e reja né Senatin Akademik. Raportet pérfshijné angazhimin e
studentéve né veprimtari akademike dhe joakademike. [55; 79; 9; M5; 1] Sekretarité
mésimore té fakultetit jané pérgjegjése pér mbaijtjen e dosjeve té studentéve té cilat
pérfshijné té dhénat e kontaktit té tyre personal dhe té dhénat gé lidhen me arritjet dhe
ecuriné. [Shembull i bazés sé té dhénave me té dhénat e studentéve; 61] [Kapitulli |
Standardi 111.2]

54 Kolegji Universitar ka dispozita té qarta pér mbéshtetjen dhe udhézimin e

studentéve. Studentét marrin orientime dhe mbéshtetje pér studimet gjaté orés sé paré né
auditor dhe mund té kérkojné sqgarime dhe udhézime shtesé nga pedagogét, qofté edhe né
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ményré joformale ose népérmjet komunikimit me email me titullarét e Iéndéve, si¢ pohohet
nga nivelet e larta té kénagésisé té evidentuara né anketimin e studentéve, ku 95 pér gind
raportuan se stafi ishte i disponueshém dhe i dobishém. [131; M2] Mbéshtetja mésimore
sigurohet nga Zyra e Karrierés, Tutoriatit Studentor dhe Alumni, pér té pérmbushur nevojat
individuale té té nxénit. [M2; M5; 45] Studentét kané akses né notat e tyre dhe feedback-un
e tyre, népérmjet raporteve né internet, dhe studentét pohuan se reagimet dhe rezultatet
ishin té garta, né kohén e duhur dhe té aksesueshme. [M2; 114; 129] Duke gené se i gjithé
stafi ka adresa emaili pér Kolegjin Universitar, studentét mund té kontaktojné direkt stafin
akademik dhe té kérkojné informacione, sqarime dhe feedback sipas rastit. [129; M2; 114;
M5] [Kapitulli | Standardi I11.3; Kapitulli | Standardi 111.6]

5.5 Studentét mbéshteten né ményré té efektshme pér té zhvilluar praktika profesionale
népérmijet marréveshjeve ndérmjet Kolegijit Universitar dhe punédhénésve. Kolegji
Universitar ka zhvilluar njé rrjet me punédhénés, me té cilét punon pér té mbéshtetur
punésueshmériné e studentéve. [103; 11; M2; M4] Studentét pohuan se Zyra e Karrierés,
Tutoriatit Studentor dhe Alumni ofron informacion pér planifikim pér praktikén profesionale
dhe mbéshtet studentét né plotésimin e aplikimeve pér praktiken; Anketimi i Studentéve
tregoi se 92 pér gind e té anketuarve mendonin se mbéshtetja gé ata marrin &shté e miré
ose shumé e miré. [97; 59; 65; 131] Studentét nxiten gjithashtu t& marrin pjesé né projekte
té jashtme, pér té zgjeruar mundésité dhe njohurité e tyre; pér shembull, Projekti “Modele
Suksesi”, i cili u pérgendrua né caktimin e studentéve né kompani dhe né institucione
publike, pér té zgjeruar njohurité pér sa i pérket politikave dhe praktikave gé lidhen me
fushén e tyre té studimit. [66; 65] Zyra e Karrierés, Tutoriatit Studentor dhe Alumnit
grumbullon té dhéna pér alumnit dhe punésimin e té diplomuarve, qé pérdoren nga Koleg;ji
Universitar si pjesé e procesit té vlerésimit strategjik dhe planifikimit. [Kapitulli | Standardi
11.9]

5.6 Zyra e Karrierés, Tutoriatit Studentor dhe Alumni ofron informacione, késhilla dhe
udhézime pér studentét rreth shkollave verore dhe kurseve té trajnimit. Studentét, gé ndjekin
shkollat verore dhe kurset e shkurtra, marrin certifikata pjesémarrjeje. [66; 114; Studentét]
Si pjesé e pérvojés mé té gjeré institucionale, studentéve u ofrohet informacion pér
aktivitetet shogérore dhe kulturore, si dhe pér seminare dhe konferenca, népérmjet fages sé
internetit. Informacione té€ métejshme béhen té disponueshme né ekranet e televizoréve té
brendshém dhe me ané té posterave té afishuar né ambientet té Kolegjit Universitar. Aty ku
studentét jané té angazhuar né projekte té jashtme, ofrohet mbéshtetje financiare pér
shpenzime té udhétimit dhe shpenzime té tjera. [126; 95; 63; 125; 124]

5.7 Angazhimi i studentéve né vendimmarrje nxitet né ményré té efektshme, népérmjet
Késhillit té Studentéve dhe pérfagésimit né komitetet e Kolegjit Universitare. Studentét
zgjedhin pérfagésuesit né Késhillin e Studentéve dhe pérfagésohen nga Presidenti
Studentor né Senatin Akademik dhe nga pérfagésues té eméruar né Késhillat e Fakultetit.
[1; M1] Studentét kané akses né vendimet e Kolegjit Universitar, népérmjet intranetit. [1;
125; M2] Studentét nxiten gjithashtu té marrin pjesé né njé séré aktivitetesh
ekstrakurrikulare, pérfshiré sportet, turneté e shahut dhe aktivitete pér mbledhjen e fondeve.
Studentét kané marré pjesé né mbledhjen e fondeve pér fémijé nga shtresa té
pafavorizuara, projekte mjedisore dhe né mbéshtetjen pér grupet e cenueshme. [63; 95; 80;
M2] Kolegji Universitar siguron njé buxhet vjetor, pér t& mbéshtetur aktivitetet e studentéve
gé drejtohen nga Unioni Studentor. [1; 3; 63] [Kapitulli | Standardi IIl.7; Kapitulli |
Standardi 111.8]

5.8 Kolegji Universitar ofron bursa dhe mbéshtetje pér studentét nga grupet e
pafavorizuara shogérore, né pérputhje me legjislacionin shqiptar. [62; 1; 5] Kriteret
shqyrtohen dhe rishikohen ¢do vit nga Senati, sipas nevojés. [62; 84; 92] Studentét e
pérkatésisé etnike rome dhe egjiptiane, sé bashku me studentét gé pérmbushin kriteret e
“ekselencés”, pérfitojné 100 pér gind té pagesés sé tarifave, si edhe studentét qé kané
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pésuar humbje té familjaréve, studentét me nevoja té vecanta dhe fémijét e oficeréve té
policisé gé kané humbur jetén né krye té detyrés. [62; 1; 3] Studentét nga grupet e
identifikuara gé studiojné né nivelin pasuniversitar, pérfitojné 50 pér gind té pagesés sé
tarifave. Né vitin 2015-2016, Kolegji Universitar ka pérjashtuar 12 studenté romé dhe
egjiptiané dhe 13 studenté, prindérit e té ciléve kishin humbur jetén gjaté shérbimit né polici,
nga pagesa e tarifés shkollore. Megjithaté, si¢ theksohet né pikén 2.11, nuk lehtésohet
aksesi pér studentét me aftési té kufizuara fizike. [28; 9] [Kapitulli | Standardi 111.4]

5.9 Studentét kané akses né biblioteké, e cila ka 2,900 tituj né dispozicion pérfshiré
tekste, doracaké, artikuj dhe tekste né internet, g& mbulojné té gjitha fushat e Iéndéve. [91;
M2] Kolegji Universitar e rishikon vazhdimisht stokun e librave dhe ¢do muaj shtohen libra,
gé plotésohet mé tej nga shkémbimi i burimeve me biblioteka té tjera né nivel vendor dhe
sipas nevojés jashté vendit. [9; 27; 103; M6] Biblioteka gjithashtu ka kopje té disertacioneve
dhe tezave té studentéve, si dhe punimet kérkimore té botuara nga stafi; megjithaté, si¢ u
pérmend mé lart né raport, burimet jané té kufizuara. [104; M6] Studentét mund té pérdorin
materiale nga dega e Bibliotekés Kombétare té Vlorés, dhe, népérmjet marréveshjeve, me
Kolegjin Universitar e Vlorés. [103; M2] Biblioteka e Kolegjit Kolegji Universitar éshté e
hapur 10 oré ¢do dité, pérvec té dielave, dhe u siguron studentéve hapésira studimi dhe
mbéshtetje pér té aksesuar dhe pér té printuar materialet. [Vizita né terren; M6; 91]
Studentét shprehén pozitivisht lidhur me aksesin né burime dhe materiale, té cilat
plotésohen nga materiale online té ofruara nga pedagogét. [M2; M5; 131] [Kapitulli |
Standardi II.5; Kapitulli | Standardi 111.8]

5.10 Studentét kané akses né njé gamé té gjeré informacionesh pér programet, té
publikuara né fagen e internetit t&¢ Kolegjit Universitar. Angazhimi i studentéve me
menaxhimin realizohet népérmjet pérfaqgésuesve té zgjedhur né Késhillin Studentor, té cilét
pérfaqésojné zérin e studentéve né komisionet kryesore, duke pérfshiré Senatin Akademik.
Aktivitetet e organizuara nga Késhilli Studentor marrin mbéshtetje financiare nga Kolegji
Universitar dhe studentét nxiten gjithashtu té marrin pjesé né projekte té jashtme. Jané
dhéné informacione té garta pér mundésité e zhvillimit té praktikés nga Zyra e Karrierés,
Tutoriatit Studentor dhe Alumni, gé gjithashtu mban kontakte me té diplomuarit dhe
mbéshtet studentét pér té gjetur puné. Burimet e bibliotekés né kampus plotésohen nga
aksesi né bibliotekat e aférta publike dhe té institucioneve té tjera. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém nuk identifikoi ndonjé praktiké té miré apo dobési, nuk dha rekomandime dhe nuk
béré pohime pér kété fushé vierésimi.
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé dobési.

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha ndonjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi ndonjé veprim tashmé né proces.

Gjykim

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.

30




Lista e dokumenteve

Nr. Dokumentet ose déshmité

001 Informacione té pérgjithshme dhe té dhéna pér Kolegji Universitar

002 Raporti i Vetévlerésimit i KUPV

Nr. 1. Statuti i SHPALPV
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Nr. 5. Kodi i Etikés sé SHPALPV
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Nr. 8. Libri i Procedurave té Konferencés

Nr. 9. Raporti Vjetor Institucional 2015-2016

Nr. 10. Rregullore e NjSBC-sé

Nr. 11. Marréveshje Bashké&punimi me Qendrén Kombétare Epic Albania, TreCon IT

Nr. 12. Plani Strategjik i Zhvillimit t&¢ SHPALPV pér periudhén 2015 - 2020

Nr. 13. Organizimi i KUPV

Nr. 14. Struktura analitike e KUPV

Nr. 15. Pyetésori pér Alumni

Nr. 16. Marréveshja e bashképunimit me Studio Private té Arkitekturés ASI

Nr. 17. Marréveshja e bashké&punimit me Universitein “La Sapienza”, Romé

Nr. 18. Mbrojtja dhe pérpunimi i t& dhénave

Nr. 19. Raporti i projektit “ENCHASE”

Nr. 20. Procedura e rekrutimit (shembull)

Nr. 21. Formulari i aplikimit pér stafin akademik

Nr. 22. Lloji i kontratés me kohé té ploté pér stafin akademik

Nr. 23. Lista e stafit akademik té jashtém dhe atyre té ftuar pér vitin akademik 2016 - 2017

Nr. 24. CV e stafit akademik té ftuar, Arlind AHMETAJ

Nr. 25. Raporti i kérkimit shkencor pér 2015-2016

Nr. 26. Mandati pér aplikim né programin Erasmus Plus me Universitetin “Leon”, Spanjé

Nr. 27. Buxheti financiar pér vitin 2017

Nr. 28. Bilanci pér vitin 2016

Nr. 29. Fatura pér Raportin e Auditimit t&¢ Brendshém 2016

Nr. 31. Rregullorja pér “Pérdorimin e teknologjisé sé informacionit dhe aplikimin e saj né
CCTV”

Nr. 30. Rregullore pér "Mbrojtjen, pérpunimin, ruajtien dhe siguriné e té dhénave
personale"”

Nr. 32. Dokumentet né lidhje me pronat me gira nén administrimin e KUPV

Nr. 33. Memo pér pérjashtimin e stafit té brendshém akademik nga tarifa e botimit né
revistén shkencore

Nr. 34. Pyetésori i Pérgjithshém i zhvilluar nga NjSBC-ja

Nr. 35. Leja Sanitare e IAL

Nr 36. Raporti Teknik pér Mbrojtjen nga Zjarri

Nr 37. Rregullore e Arkivit pér rregullat profesionale-teknike dhe procedurat metodologjike
pér shérbimin arkivor né KUPV

Nr. 38. Lista e programeve té studimit

Nr 39. Vendimi i Senatit pér kriteret shtesé té propozuara pér regjistrimin e studentéve né
ciklin e paré dhe té dyté

Nr. 40. Plani i Pérparimit Akademik dhe shembulli i Planit t&¢ Pérparimit Akademik

Nr. 42. Syllabusi i Ekonomikut

Nr. 42.1 Syllabusi i Matematikés
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Nr.

42.

3 Programi i Kursit Menaxhim Marketingu

Nr.

42.4 Programi i Kursit Analiza Statistikore

Nr.

43.

Shembull i njé dosje pér student té transferuar

Nr.

44.

Urdhri i Dekanit pér ngritjien e Komisionit pér Vlerésimin e Praktikés sé Studentit

Nr.

45.

Shembull i njé Kurrikule

Nr.

46.

Shembull i Suplementit t& Diplomés (1)

Nr.

46.

Shembull i Suplementit t& Diplomés (2)
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47.

Dosja e studentit pér Periudhén e Praktikés Profesionale
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48.

RVV pér Bachelor né Ekonomi
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48.1 RVV pér Bachelor né Informatiké
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48.2 RVV pér Master né Inxhinieri Kompjuterike

Nr.48.3 RVV pér Master né Ekonomi

Nr. 49. Rregullore e Programit té Studimit né Drejtési

Nr. 50. Shembull i Marréveshjes me njé Institucion tjetér pér Praktikén Profesionale té
Studentéve
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51.

Manuali i tezés sé diplomés
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52.

Urdhér pér zhvillimin dhe vlerésimin e provimeve
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53.

Vendimi i Senatit pér Miratimin e Ndryshimeve né Kurrikul

Nr.

54.

Pyetésori i vlerésimit pér pedagogun, hartuar nga studentét

Nr.

55.

Formulari i vlerésimit pér pedagogun nga Pérgjegjési i Departamentit

Nr.

56.

Planifikimi i Kérkimit Shkencor i Departamentit té Inxhinieris€ Kompjuterike

Nr.

57.

Poster i njé Leksioni t&¢ Hapur me Lektorin e Ftuar, Arlind AHMETAJ

Nr.

58.

Vendimi i Senatit Akademik pér Késhillin Botues

Nr.

59.

Raport pér aktivitetet informuese nga CSTAO

Nr.

61.

Shembull i njé dosje studentore

Nr.

62

. Vendimi i Senatit pér Miratimin e Bursave pér Kategorité e Studentéve té Vecanté

Nr.

63.

Memo pér Mbéshtetje Financiare

Nr.

64.

Raport pér tutorimin

Nr.

65.

Marréveshje Bashképunimi me UET

Nr.

65.

Marréveshje bashképunimi né fushén e trashégimisé kulturore

Nr.

66.

Certifikata e léshuar nga 1AL

Nr.

67 Plani Vjetor i Punés sé Institucionit, pér vitin akademik 2016 - 2017 (Dok.
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Nr. 68 Marréveshje Bashképunimi né fushén e Kulturés sé Trashégimisé (Dok. Plotésues)
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Nr. 27. Buxhet financiar pér vitin 2015 - 2016
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Dokumente shtesé té siguruara
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71.
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Nr.

72.
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75.
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76.
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77.
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78.
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79.
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82.
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82.
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83.
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32




Nr. 84.

Rregulloret dhe procedurat pér pranimet e studentéve

Nr. 85.
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Nr. 86.
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M6 | Personeli mbéshtetés
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